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Y Nordjyske Bank

Ledelsesberetning 2010

Nordjyske Bank er en lokal, fri og uathaengig bank i
Vendsyssel.

Banken har 58.000 kunder. Forretningsomfanget
med kunderne andrager i alt 13,6 mia. kr. Hertil
kommer formueforvaltningen, som ved udgangen af
aret androg 5,5 mia. kr.

Med 288 veluddannede medarbejdere, herunder
specialuddannede medarbejdere pa de vaesentlige
radgivningsomrader, hgijteknologiske hjeelpemidler
samt kompetente samarbejdspartnere pa specielle
omrader, tilbyder Nordjyske Bank radgivning og
ekspertise pa alle omrader inden for betalingsfor-
midling, kreditformidling og investering. Banken
laegger vaegt pa en individuel radgivning til savel
erhvervs- som privatkunder.

Mere end 90 procent af aktiekapitalen p& 80,4 mio.
kr. ejes af private aktioneerer, der altovervejende
ogsa er kunder i banken. Med godt 20.000 nordjyder
som aktionaerer kan Nordjyske Bank betegnes som
en fri, uafheengig og folkeejet bank, idet banken ikke
har nogen storaktionaer, d.v.s. aktionaerer som ejer 5
pct. eller mere af aktiekapitalen.

Egenkapitalen udger ved arets udgang 1.206 mio.
kr.

Bag de - ogsa gennem de seneste krisear -
fortsatte solide resultater ligger de grundlseggende
principper og den forretningsmodel, som vi driver
Nordjyske Bank efter. Vi holder os til de bankforret-
ninger og kunder i det naere markedsomrade, som vi
kender og har forstand p&, og som vi sgger at
betjene pa en serigs og langtidsholdbar made.

Nordjyske Banks klare forretningsmodel og de
sunde bankdyder, som banken drives efter, har
veeret afggrende faktorer for skabelsen af det
staerke fundament, som banken bygger pa, og som
er et steerkt udgangspunkt for de kommende udfor-
dringer pa det finansielle marked.

Malet er ueendret, at det nordjyske omrade og vore
mange tusinde kunder og aktionaerer ogsa pa
leengere sigt kan bevare fordelene ved at have
deres egen lokale bank, hvor der kan handles og
besluttes lokalt og selvsteendigt til gavn og gleede for
hele omradets udvikling.

Vi takker vore mange kunder og aktioneerer for den
fortsat store opbakning bag banken.

Aret 2010 - i overskrifter
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Dato: 08.02.2011
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Resultat fgr skat kr. 120 mio. kr. - mod 70
mio. kr. aret forud - forrenter primoegenkapi-
talen med 10,9 pct.

Bidrag til Det Private Beredskab og Indsky-
dergarantifonden andrager 36 mio. kr.

Resultat fgr skat og bidrag til sektorlgsnin-
gen andrager saledes 156 mio. kr. - eller 14,1
pct. af primoegenkapitalen.

Basisindtjeningen fgr nedskrivninger pa
udlan og kursregulering af noterede veerdi-
papirer m.v. andrager 213 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan m.v. andrager 81
mio. kr., 1,1 pct. af 1&n og garantier.

Likviditetsoverdaekning 255 pct.

Stabil funding 8,6 mia.kr. i forhold til et
samlet udlan pa 6,0 mia. kr. Det svarer til en
“Funding-ratio” 0,70.

Egenkapital 1.206 mio. kr.

Solvens 17,4 pct., heraf kernekapital 17,4 pct.
- alene baseret pa egenkapital.

Solvensbehov 9,7 pct.

Arets resultat efter skat, 93 mio. kr. fordeles
med 85 mio. kr. til konsolidering og 8 mio. kr.
i udbytte til aktionaererne.

Bankens ledelse anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Bemaeerk, at der er sket aendringer i sammen-
ligningstallene for 2009.

Finanstilsynet har foretaget kontrol af bankens
arsrapport for 2009. Dette sker som led i den
kontrol af finansielle virksomheders arsrappor-
ter, som Finanstilsynet udfgrer pa vegne af
Fondsradet. (se nermere side 13)
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Paent resultat og gode udsigter for Nordjyske
Bank

Den fortsatte gkonomiske afmatning er stadig
meerkbar. | Nordjyske Bank kan vi dog med
tilfredshed konstatere, at banken har klaret sig
paent - ogsa i 2010 - og fortsat leverer psene
resultater.

Resultatet far skat blev pa 120 mio. kr. mod 70
mio. kr. i 2009.

Resultatet er efter, at Nordjyske Bank har bidraget
med i alt 36 mio. kr. til Det Private Beredskab og
Indskydergarantifonden, som bankens bidrag til
sektorens Igsning efter at en raekke pengeinstitut-
ter matte ophgre med at drive bankvirksomhed.

Basisindtjeningen, som er resultatet far nedskriv-
ninger og kursregulering af noterede veerdipapirer
- andrager 213 mio. kr. aret. Dette resultat ligger i
den gverste del af det tidligere udmeldte interval
pa 200 - 215 mio. kr.

Dato: 08.02.2011

Side:

Bag det peene resultat ligger fglgende udviklings-
tendenser:

En stigning i basisindteegterne med 50 mio. kr. eller
11 pct. til 497 mio. kr., som hidrgrer fra:

* En stigning i nettorenteindtaegter pa 4 pct. til 352
mio. kr. - mod 340 mio. kr. aret forud.

® En stigning i gebyr- og provisionsindtaegterne -
netto - med 7 pct. til 97 mio. kr.

* En stigning i afkast af sektoraktier pa 33 mio. kr.,
som i lighed med de tidligere ar betragtes om en
del af basisindtaegterne.

En_stigning i driftsudgifter og driftsafskrivninger pa

4 mio. kr. til 264 mio. kr. - eller 2 pct.

* Driftsudgifterne m.v. - (opgjort excl. garantiprovi-
sion til Det Private Beredskab) - er naturligvis
pavirket af tilgang af @. Branderslev Sparekasse
1/1-2010 og tilgang af Lakken Sparekasse
1/4-2009.

Korrigeret for engangsudgifter i 2009 og 2010
ved integration af henholdsvis Lakken Spare-
kasse og @ster Brgnderslev Sparekasse udviser
omkostningerne en stigningstakt pa 9 pct.

* Nedskrivninger pa bankens udlan m.v. udger 81
mio. kr. mod 86 mio. kr. aret forud.

* Det Private Beredskab har belastet regnskabet
med 36 mio. kr. mod 40 mio. kr. aret forud.

Resultatopgarelse i sammendrag 2010 2009 2008 2007 2006
belgb i mio. kr.

Netto renteindteegter . .......... 352 340 286 243 222
Gebyrer og provisionsindteegter, netto 97 91 81 93 90
Afkast af sektoraktier .......... 38 5 -10 12 11
Andre indteegter . . ......... .. 10 11 14 12 13
Basisindteegter .............. 497 447 371 360 336
Driftsudgifter og driftsafskrivninger . . 264 260 223 207 200
Det Private Beredskab (provision) .. 20 25 7 - -
Basisindtjening, far nedskrivninger

paudldanmv. ........... ... 213 162 141 153 136
Nedskrivning Det Private Beredskab 16 15 7 - -
Nedskrivninger pa egne udlan . . . .. 81 86 31 -13 -25
Basisindtjening ............. 116 61 103 166 161
Kursreg. af noterede veerdipapirer *) . 4 9 -22 12 42
Resultat fgrskat . ............ 120 70 81 178 203

*) incl. gevinst ved afheendelse af aktier i Totalkredit A/S
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Nordjyske Bank har en komfortabel likviditetsmees-
sig situation og alene byggende pa indlan fra
lokalomradet.

Banken stabile funding, bestdende af indlan,
egenkapital og obligationslan med en restlgbetid
over 1 ar - udger 8,6 mia. - over for et udlan pa 6,0
mia. kr. - eller en funding-ratio pa 0,70. Uden den
statsgaranterede funding pa 1 mia. kr., som forven-
tes indfriet i 2011 (de modstaende veerdipapirer
ligger i bankens egen beholdning) - udger funding-
ratio komfortabelt pa 0,79.

Likviditetsoverdeekningen andrager 255 pct. (excl.
den statsgaranterede funding cirka 180 pct.)

Egenkapitalen andrager - fgr udbytteudlodningen
pa 8 mio. - kr. 1.206 mio. kr.

Fra officiel side opfordres der til, at pengeinstitut-
terne er tilbageholdende med at udbetale udbytte,
og at man i stedet konsoliderer sig. Nordjyske
Bank finder det forsvarligt at ggre begge dele - og
vil udbetale 10% i udbytte for 2010.

Bankens solvens udgar 17,4 pct. - alene baseret
pa egenkapital.

Solvenshehovet i Nordjyske Bank er opgjort til 9,7
pct.

Trods forventning om en fortsat svag gkonomisk
veekst forventer Nordjyske Bank ogsa i 2011 at

Dato: 08.02.2011

Side:

Fordeling af
gebyrindtaegter

(belgb i mio. kr) 2010 2009
Garantiprovision 23 20
Formuepleje 26 23
Veerdipapirhandel 6 9
Lanesagsbehandling 18 17
Valutaindtjening 2 2
Betalingsformidling 10 8
@vrige gebyrer m.v. 16 16
| alt gebyrer og

provisionsindteeger 101 95
Afgivne gebyrer 4 4
| alt gebyrer og provisi-

onsindtaegter, netto 97 91

Ordineer indtjening pa sektoraktier m.v.
Indtjening udger i 2010 i alt 38 mio. kr. mod 5 mio.
kr. aret forud. Indtjeningen, der stammer fra DLR
Kredit, Bankinvest Holding, Sparlnvest Holding,
Letpension, Nets Holding, Multidata Holding,
Veerdipapircentralen, PRAS, Bankdata, Vaekst
Invest Nordjylland m.fl., er udtryk for udbytte og fra
veerdisendringen i selskaberne.

Omkostninger
Driftsudgifter og
driftsafskrivninger
m.v.

kunne levere et paent og acceptabelt resultat. (belab i mio. kr.) 2010 2009
Banken forventer saledes en basisindtjening far )
nedskrivninger pa udlan cirka i niveau med 2010 - Lenninger 158 146
eller i starrelsesordenen 175 - 200 mio. kr. IT-omkostninger 50 46
Driftsafskrivninger 6 5
@vrige omkostninger 47 42
Engangsudgifter ved
integration af tilkebte
sparekasser 3 21
Driftsudgifter m.v. 264 260
Det Private Beredskab 20 25
Driftsudgifter i alt 284 285
Rentabilitetsnggletal 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat far skat / gns. egenkapital . 10,4 6,5 7,8 18,3 24,4
Resultat efter skat / gns. egenkapital 8,0 5,8 5,8 14,3 18,8
Omkostninger i % af basisindteegter 57,1 63,8 62,0 57,5 59,5
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Nedskrivninger pa udlan m.v.

Der er i 2010 udgiftsfert netto 81 mio. kr. pa udlan
m.v. mod 86 mio. kr. aret forud. (excl. Det Private

Beredskab) Nedskrivningen udger 1,1 pct. af lan og
garantier - uaendret i forhold til 2009.

Nedskrivninger pa
udlan m.v.

Dato: 08.02.2011
Side: 8

Den samlede nedskrivnings- og henseettelsessaldo
udgar herefter 306 mio. kr. - svarende til 4,1 pct. af
udlan og garantier.

Det skal her bemaerkes at den samlede henseettelse
til Det Private Beredskab er fuldt afskrevet, og
saledes ikke indgar i den samlede nedskrivnings-
og henseettelsessaldo.

(belgb i mio. k) 2010 2009 Rente-nulstillede udlan udgar 70 mio. kr., svarende

Nedskrivninger pa indivi- til 0,9 pct., af lan og garantier.

duelt vurderede udlan 90 76

Nedskrivninger pa

gruppevis vurderede

udlan 7 6

Henseettelser pa

garantier 2 15

Nedskrivninger og

henseettelser i alt 929 97

Indgaet pa tidligere

afskrevne fordringer 2 1

Modtagne renter vedr.

nedskrevne fordringer 16 10

Netto pavirkning af

basisindtjeningen vedr.

egne lan og garantier 81 86

Vedr. Det Private

Beredskab 16 15

Driftspavirkning i alt 97 101
Udvikling i forretningsomfang 2010 2009 2008 2007 2006
belgb i mio. kr.

Aktiverialt ................ 9.646 8.962 8.050 7.565 6.722
Udlan ... 5.997 6.051 5.701 5.082 4.378
Garantier ............0..... 1.254 1.415 1.077 1.817 1.723
Indldn . ... . e 6.406 6.424 5.035 4.550 4.314
Egenkapital ............... 1.206 1.107 1.052 1.037 912
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Kreditrisici 2010 2009 2008 2007 2006
Udlan i forhold til egenkapital . . ... 5,0 5,5 5,4 49 4,8
Arets udldnsvaekst .. ... ... ... - 09 6,2 12,2 16,1 28,6
Summen af store engagementer . . . 33,0 13,2 41,1 111,1 94,5
Arets nettonedskrivningsprocent . . . 1,3 1,3 0,6 - 0,2 - 04
Akkumuleret nedskrivningsprocent . . 4,1 3,6 2,5 1,9 2,3
Andel af tilgodeh. med nedsat rente . 0,9 0,6 0,4 0,3 0,3
Udlansudyvikling
Fordeling af udlan Den samlede risiko via l1an og garantier er i lgbet af
(belgb i mio. kr.) 2010 2009 2010 faldet med 216 mio. kr. - svarede til et fald pa
2,9 pct. Af faldet kan 64 mio. kr. henfares til bortfald
Erhverv 3.710 3.638 af garantien over for Det Private Beredskab, hvor
Private 2.158 2.294 bankens tab pa 32 mio. kr. er endelig udgiftsfert og
Offentlige myndigheder 129 120 fiernet fra henseaettelseskontoen.
UdIan i alt 5.997 6.051 Helt overordnet er bankens bruttorisiko pa udlan og

Det samlede udlan er faldet med 54 mio. kr. -
svarende til et fald pa 0,9 pct. til 5.997 mio. kr.

Erhvervsudlanet er vokset med 72 mio. kr. - eller 2

pct., medens udlan til private er faldet med 136 mio.

kr. - svarende til et fald pa 6 pct.

De svage konjunkturer og dermed svage investe-
ringsklima er baggrund for stagnationen i udlan til
virksomheder.

Bag faldet i udlan til private ligger en bevidst
omleegning af prioritetskreditter til realkreditlan.
Prioritetskreditter er saldes faldet med 130 mio. kr. i
2010.

Fordeling af udlan og
garantier

(belgb i mio. kr.) 2010 2009
Erhverv 4.163 4.111
Private 2.955 3.168
Offentlige myndigheder 132 123
Det Private Beredskab 0 64
Udlan og garantier i alt 7.250 7.466

garantier fordelt med 57 pct. til erhverv og 43 pct. til
private og offentlige myndigheder.

Nordjyske Bank har yderst begraensede risici i
ejendomsbranchen med en andel pa godt 5 pct. ,
som i det veesentligste vedrarer udlan til lokal
boligudlejning.

Pa privatportefaljen synes der fortsat at veere
begreensede tabssignaler, hvorfor nedskrivningerne
i 2010 pa privatkunder er begraenset trods en andel
af udlan og garantier pa 41 pct.

Den veesentligste risiko i banken ligger p.t. pa udlan
til landbruget, hvor bankens bruttorisiko udgar 18
pct. af bankens udlan og garantier - eller en mere
korrekt risikomaling: 109 pct. af bankens
egenkapital. Bankens eksponering mod landbrugs-
erhvervet er i detaljer beskrevet pa den fglgende
side.

9
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Udlan og garantier til landbrug

Far fradrag af
sikkerhed:

Dato: 08.02.2011

Side:

Efter fradrag af
sikkerhed:

(belgb i mio. kr.) 2010 2009 (belgb i mio. kr.) 2010 2009
God bonitet 387 282 God bonitet 106 110
Normal bonitet 540 821 Normal bonitet 168 400
Visse svggheder 82 25 Visse svagheder 26 15
Veesentlige svagheder 74 - Vaesentlige svagheder 53 -
Med objektiv indikation Med objektiv indikation

for veerdiforringelse 237 174 for vaerdiforringelse 23 70
Udlan i alt 1.320 1.302 Udlan i alt 376 595

Nedskrivninger og henseaettelser pd engagementer
med landbrugserhvervet udger i alt 154 mio. kr. -
eller 10,5 pct. af bruttoudlan og garantier til
branchen.

Udlan og garantier med objektiv indikation for veerdi-
forringelse er fuldt afdeekket med
nedskrivninger/henseettelser og forsigtigt ansatte
sikkerheder.

| den individuelle solvensopggrelse er der taget
hgjde for, at der kan komme tab pa engagementer
med vaesentlige svagheder, uden nedskrivning og
henseettelse, ligesom der er reserveret kapital til
afdaekning af risikoen p& engagementer med visse
svagheder. Totalt set er der i solvensbehovsopgg-
relsen reserveret yderligere 110 mio. kr. til evt.
kommende tab.

Nordjyske Bank har helt naturligt et forholdsvis stort
udlan til landbrugserhvervet, idet det er et stort
erhverv i bankens markedsomrade.

Bankens landbrugskunder har generelt robuste
kapitalforhold og landbrugskunderne er kendetegnet
ved, at den altovervejende hovedpart har veeret i
branchen gennem mange ar.

Her til kommer de betydelige reservationer banken
allerede har foretaget pa landbrugserhvervet og
bankens egen solvens - baseret udelukkende pa
egenkapital - p& 17,4 pct.

Nordjyske Bank er naturligvis pavirket af de aktuelle
gkonomiske problemer i landbruget med ggede
nedskrivninger, men landbrugets vanskeligheder
kan pa ingen made true banken.

Sikkerhederne er opgjort i henhold til de i note nr. 9
beskrevne principper. Det betyder blandt andet at sikker-
hed i landbrugsejendomme er opgjort til ca. 60 - 80 pct.
af handelsveerdien af landbruget.

Udover udlan til landbrugskunder med landbrugsdrift
i Danmark har banken foretaget udlan til investerin-
ger og udvikling af jordbrugsdrift (planteavl) i udlan-
det. Disse udlan er ifly. Danmarks Statistiks
branchekoder placeret under fast ejendom.

Udlanene - som udggr 3,3 pct. af bankens udlan og
garantier - anses for at vaere uden nogen form for
risiko for banken, idet de er sikret ved 1. prioritets
panteret samt sikkerhedsmaessigt suppleret med
statsgaranti i form af garanti fra Eksport Kredit
Fonden - samtidig med, at den kontant indskudte
egenkapital udger ca. 50 pct. af investeringen.
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Indlansudvikling

Indlan

(belgb i mio. kr.) 2010 2009
Anfordring 2.876 2.765
Opsigelse 1.379 1.340
Tidsindskud 139 434
Seerlige indlan 1.065 1.060
Pensionspulje 947 825
Indlan i alt 6.406 6.424

Banken indl&n er faldet marginalt med 18 mio. kr. -
eller 0,3 pct.

Bankens funding via indlansmidler sker fra vore
kunder i lokalomradet. Derfor er de “fremmede
indlansmidler” fra den tidligere Lokken Sparekasse
udfaset i takt med aftalerne udlgb. Dette afleeses
tydeligt i udviklingen af aftaleindskud, som er faldet
med 295 mio. kr. i 2010.

Bankens indlan i gvrigt er vokset med 277 mio. kr. -
eller med 5 pct.

Indl&n / udlan

(belgb i mio. kr.) 2010 2009
Indl&n 6.406 6.424
Udlan 5.997 6.051
Indlansoverskud 409 373

Banken har fastholdt et paent indlansoverskud. Nu
funderet endnu steerkere, idet det i forhold til ultimo
2009 nu alene hidrgrer fra “naturlige indlan” fra
lokalomradet.

Stabil funding

(belgb i mio. kr.) 2010 2009
Udlan 5.997 6.051
Funding:

Egenkapital 1.206 1.107
Indlan 6.406 6.424
Obligationslan m.v. 1.008 8
Funding i alt 8.620 7.539
Overskud 2.623 1.488
Funding-ratio 0,70 0,80
- excl. obligationslan 0,79 0,80

Dato:
Side:

Den stabile funding er opgjort i henhold til Finanstil-
synets “Tilsynsdiamant”, hvor greenseveerdien pa
Funding-ratio er fastsat til 1,00.

Selv uden obligationslanet - som hidrarer fra den
statsgaranterede funding - ligger banken ganske
komfortabelt pa dette omrade.

Det skal her bemaerkes, at banken besidder de
modstaende obligationer i egenbeholdningen. Det er
planen, at lanet udfases i lgbet af 2011, idet der ikke
synes behov for denne ekstra sikkerhed, som var
baggrunden for optagelsen af den statsgaranterede
funding medio 2010.

Likviditet

Ultimo 2010 udgjorde bankens likvide beredskab
3.439 mio. - over for et likviditetskrav i henhold til
lovgivningen p& 969 mio. kr., hvilket betyder en likvi-
ditetsmaessig overdaekning pa 255 pct.

Ved indfrielse af den statsgaranterede funding i 2011
vil den likviditetsmaessige overdeekning udggre ca.
180 pct.

Jvf. opgarelse af “den stabile funding” - har banken
en overordentlig stabil og fremtidssikret likviditets-
maessig position.

Iflg. Finanstilsynets “Tilsynsdiamant” er den nedre
graenseveerdi for den likviditetsmaessige overdaek-
ning 50 pct.

08.02.2011
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Kapitalforhold

Basiskapital /
veegtede poster

(belgb i mio. kr.) 2010 2009
Egenkapital 1.206 1.107
- fradrag

udbytte 8 0

goodwill, skat m.v. 18 20

kapitalandele i

finansielle virksomheder 86 45
Efterstillet kapital 7 7
Basiskapital 1.101 1.048
Veegtede poster 6.326 6.333
Solvensprocent 17,4 16,6
Kernekapitalsprocent 17,4 16,4

Bankens solvens og kernekapitalsprocent udgar
17,4 - alene baseret pa egenkapital.

| forhold til et individuelt solvensbehov pa 9,7 pct. er
der saledes en solvensmaessig overdaekning pa
naesten 80 pct.

Dato:
Side:

Tilsynsdiamant

Finanstilsynet introducerede kort far sommerferien
den sékaldte “Tilsynsdiamant”, som bestar af fem
pejlemeerker for, hvad der som udgangspunkt anses
for seerlige risiko- omrader for
pengeinstitutvirksomhed.

For hver af de fem pejlemeerker, har Finanstilsynet
opstillet en greenseveerdi, som pengeinstitutterne
som udgangspunkt bgr ligge inden for. Greenseveer-
dierne er i december 2010 justeret pa enkelte
omrader.

Nordjyske Bank opfylder pr. 31/12-2010 fuldt ud de
fastlagte greenseveerdier.

Tilsynsdiamanten

Pejlemaerker Greenseveerdi Nordjyske
Bank,
31.12.2010

Summen af store < 125 pct. af 33 pct.

engagementer basiskapitalen

Udlansvaekst p.a. < 20 pct - 1 pct.

Ejendoms- < 25 pct. af udlan 5 pct.

eksponering 0g garantier

Stabil funding-ratio <1,0 0,7

Likviditetsmaessig

overdaekning > 50 pct. 255 pct
Kapitaldeekningsnggletal 2010 2009 2008 2007 2006
Solvensprocent . ............. 17,4 16,6 14,3 10,1 *) 11,2
Kernekapitalprocent ........... 17,4 16,4 14,3 10,1 *) 17,0
Veekst i risikoveegtede poster ... .. - 97 - 96 -91 28,5 19,3
Egenkapital i forhold til aktiver 12,5 12,4 13,0 13,7 13,6

*) beregnet i henhold til tidligere regler, idet banken ikke er i besiddelse af et tilstraekkeligt datagrundlag til at

kunne beregne nggletallene efter det aktuelle regelsaet.

08.02.2011
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Fondsradets afggrelse vedrarende
Nordjyske Banks arsrapport 20009.

Finanstilsynet har foretaget kontrol af bankens
arsrapport for 2009. Dette sker som led i den kontrol
af finansielle virksomheders arsrapporter, som
Finanstilsynet udfarer pa vegne af Fondsradet.

Banken har i februar maned 2011 modtaget Fonds-
radets afgarelse vedragrende kontrollen.

Henset til maengden og karakteren af fravigelserne
er det Fondsradets vurdering, at de konstaterede fejl
og fravigelser samlet set er en fejl, selv om enkelte
af fravigelserne isoleret set ikke er vaesentlige.

Banken har faet padbud om at rette alle fejl og fravi-
gelser i arsrapporten 2010 med henvisning til, at
offentligggrelsen af denne var naert forestaende.

Neden for er der en beskrivelse af hvilke fejl og fravi-
gelser, Fondsradet har afgjort, at der var i arsrappor-
ten for 2009 samt et skan over effekten pa resultat
og egenkapital af disse fejl og afvigelser:

1 Investeringsejendommen i bankens dattersel-
skab (Seebygaard Skov) har banken i 2009
indtaegtsfart en veerdistigning pa 4 mio. kr.
Finanstilsynet er ikke uenig i veerdifastsaettelsen,
men mener at vaerdistigningen er sket forud for
2009. /Andringen betyder, at resultat far og efter
skat nedseettes med 4 mio. kr. til henholdsvis 70
mio. kr. og 63 mio. kr. Egenkapital ultimo 2009
forbliver usendret 1.107 mio. kr. og det samme
m.h.t. solvensprocent og kernekapitalprocent -

uaendret 16,6 henholdsvis 16,4.

2 Immaterielle aktiver, overtaget i forbindelse med
overtagelse af den grgnne del af Lgkken Spare-
kasse, skal opdeles i: Kunderelationer og
Goodwill, hvor banken har opgjort dem i et
samlet belgb. £ndringen har ingen betydning

for resultat eller egenkapital.

3 Noteoplysningen om individuelle nedskrivninger
0g gruppevise nedskrivninger skal sendres
saledes at linjen “Tilgang ved overtagelse af
virksomhed” udgar. Betyder, at de modtagne
nedskrivninger i forbindelse med overtagelse af
den grgnne del skal medtages i bankens
regnskab som en kursnedskrivning - og ikke
som en nedskrivning. Har ingen betydning for
resultat, egenkapital eller den bogfarte veerdi af

udlan.

Dato:
Side:

4  Afsnittet om anvendt regnskabspraksis skal
indeholde en beskrivelse af anvendt regnskabs-
praksis for virksomhedsoverdragelser, kriterier
for adskillelse af domicilejendomme samt de
finansielle instrumenter: “ Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker”, “Indlan og anden geeld” og
“Indlan i puljeordninger” - en henvisning til
regnskabsbekendtgarelsen er ikke tilstraekkelig.

5 Der skal foretages en konkret beskrivelse af
sikkerheder fordelt pa de enkelte grupper af
udlan og garantier.

6 Engagementer overtaget i forbindelse med
erhvervelse af den grgnne del af Lgkken Spare-
kasse skal medtages i beskrivelsen af kreditkva-
liteten. (Vedrgrer engagementer som ikke er
OlV-engagementer og ikke er i restance)

7 Oplysningen om fglsomheden over for markeds-
risici skal beskrives med rimeligt sandsynlige
gndringer i relevante risikovariable, og effekten
beregnes i forhold til resultatet og egenkapitalen.

8 At bankens ledelse erkleerer, hvor vidt arsregn-
skabet (og ikke arsrapporten) giver et retvisende
billede af virksomhedens aktiver og passiver
m.v., og hvorvidt ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redeggrelse (og ikke
gennemgang).

9 At femarsoversigtens hovedtal f.s.v. angar

“Udagifter til personale og administration” og

“Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender”

gengives i overensstemmelse med den officielle

resultatopggrelse - og at der skal veere en
begrundelse for at “Solvens- og Kernekapital-
sprocent “- for 2006 og 2005 ikke er omregnet
til de nye regler.

At der ikke skal medtages linjer, som ikke

indeholder belgb, at skemaets linje “Aktiver i

midlertidig besiddelse” ikke benaevnes “Midlerti-

digt overtagne aktiver” og at linjen “Foreslaet

Udbytte “ ikke benaevnes “Heraf foreslaet udbyt-

te” og at denne linje placeres far linjen “Egenka-

pital i alt”.

At beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for

“@vrige unoterede veerdipapirer” ikke er helt

preecis f.s.v. angar posten pa 645 t. kr. i note 14

- benaevnt “Unoterede aktier m.v. optaget til

dagsveerdi”.

10

11

Banken har i neerveerende arsrapport tilrettet
sammenligningstallene for 2009, beskrivelsen af
regnskabspraksis og noterne i gvrigt - i overens-
stemmelse med Fondsradets pabud.

08.02.2011
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Usikkerhed ved indregning og maling

Arets resultat er ikke pavirket af usaedvanlige forhold
- udover dem der allerede er omtalt i ledelsesberet-
ningen.

Efter regnskabsarets afslutning har det statslige
selskab Finansiel Stabilitet A/S overtaget Amager-
banken efter bankens konkurs.

Nordjyske Bank har ikke eksponeringer mod
Amagerbanken i form af kreditfaciliteter, obligationer
eller aktier i Amagerbanken.

| lighed med de gvrige danske pengeinstitutter
haefter Nordjyske Bank for tab, som Indskydergaran-
tifonden ma imgdese i forbindelse med Amagerban-
kens konkurs. Nordjyske Bank's seneste opgjorte
andel af sektorens indestaelse over for Garantifon-
den for indskydere og investorer andrager 0,65 pct.

Herudover er der ikke, efter regnskabsarets afslut-
ning, indtruffet haendelser, som har indflydelse pa
bankens resultat for 2010, bankens aktiver og passi-
ver samt den finansielle stilling ultimo 2010.

Ved opggarelsen af de regnskabsmaessige veerdier er
der udgvet et skan. De udgvede skgn er baseret pa
forudsaetninger, som ledelsen finder forsvarlige.

De veesentligste skan vedrgrer

* nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender,
hvor kvantificering af risikoen for manglende
fremtidige betalinger er forbundet med et
vaesentligt skan,

* ved beskrivelse af kreditkvaliteten er beheeftet
en vis grad af usikkerhed, idet banken pa nogle
omrader har veeret ngdsaget til at anlaegge et
kvalificeret skan,

* veerdifastseettelse af immaterielle aktiver, med
hensyn til kvantificering af de fremtidige indtaeg-
ter og den anvendte kalkulationsrente,

* veerdifastsaettelse af ejendomme, med hensyn til
de anvendte kalkulationsrenter, samt

* veerdifastsaettelse af unoterede sektoraktier, jf.
nedenstaende

Dato:
Side:

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i
feellesskab med en reekke andre pengeinstitutter
m.v. - de sakaldte sektoraktier, er behaeftet med et
vaesentligt skan i forbindelse med fastleeggelse af
dagsveerdi. Ved fastseettelse af dagsveerdien tages
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om aktuelle
handler. Safremt der ikke foreligger aktuelle
markedsdata, er dagsveerdien fastlagt pa grundlag af
selskabernes senest aflagte og godkendte regnska-
ber. Princippet for bankens fastseettelse af dagsveer-
dien er uaendret i forhold til de foregaende ar.

Konsolidering og kapitalforhold

Af arets resultat efter skat, 93 mio. kr., foreslas 8
mio. kr. anvendt til udbytte, og resten henlagt til
egenkapitalen.

Egenkapitalen er i lgbet af aret forgget med 5 mio.
kr., netto, som fglge af netto salg af bankens aktier.
Bankens egenkapital og andrager ved udgangen af
aret i alt 1.206 mio. kr.

Ved opggrelse af bankens kapitaldeekning (solvens)
anvendes standardmetoderne for beregning af kredi-
trisici uden for handelsbeholdningen samt markeds-
risici. Til brug for maling af de operationelle risici
anvendes den sakaldte basisindikatormetode.

Bankens solvensprocent andrager 17,4 pr. 31.
december 2010.

I henhold til bestemmelserne i kapitaldeekningsbe-
kendtggrelsen skal banken offentligggare detaljerede
informationer om risici, kapitalstruktur, kapitaldeek-
ning og risikostyring m.v. Disse oplysninger fremgar
af bankens hjemmeside www.nordjyskebank.dk.

08.02.2011
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Det individuelle solvensbehov

Siden 2007 har pengeinstitutter i Danmark skulle
opggre deres individuelle solvensbehov i en intern
beregning, som afspejlede risikoprofilen i det enkelte
pengeinstitut, nar denne blev udsat for en reekke
stresstests, hvorved man beregnede det enkelte
pengeinstituts individuelle solvensbehov og den
ngdvendige tilstraekkelige basiskapital.

Uagtet beregningens resultat kan det individuelle
solvensbehov ikke udggre mindre end lovgivningens
minimumskrav pa 8 pct.

Nordjyske Banks beregning af det individuelle
solvensbehov udggr 9,7 pct.

Set i lyset af, at den faktiske solvens udger 17,4 pct.
ultimo 2010, har banken en overdaekning af det
individuelle solvensbehov pa naesten 80 pct. baseret
pa kapital af bedste kvalitet, nemlig egenkapital. Det
understreger bankens solvensmeessige robusthed.

For naermere oplysning om bankens beregnede
individuelle solvensbehov henvises til bankens
hjemmeside: www.nordjyskebank.dk

Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsen indstiller, med repraesentantskabets
godkendelse, fglgende forslag til eendring af
bankens vedteegter til behandling p& den ordinaere
generalforsamling, der afholdes den 8. marts 2011 i

Arena Nord, Frederikshavn:
* Forleengelse af bemyndigelsen til udvidelse
af aktiekapitalen til 8. marts 2016.

* Bemyndigelse til bestyrelsen til at beslutte at
kommunikation med aktionaererne kan ske
via elektronisk kommunikation.

* at ekstraordineere generalforsamlinger afhol-
des i Vendsyssel efter bestyrelsens

naermere bestemmelse.
* at arsregnskabet skal revideres.

* Bemyndigelse til bestyrelsen til at foretage
de aendringer som Finanstilsynet matte

kreeve, eller som skal foretages som falge af
loveendringer.
Endvidere vil bestyrelsen indstille til generalforsam-
lingen, at den bemyndiges til erhvervelse af egne
aktier, jf. selskabslovens § 198.

Herudover skal generalforsamlingen tage stilling til
lov om finansiel stabilitet omkring den nye afviklings-
ordning for ngdlidende pengeinstitutter.

Dato:
Side:

Finansielle risici

Bankens kreditrisiko er spredt pa en lang reekke
mindre engagementer. Det illustreres ved at
summen af store engagementer andrager beskedne
33 pct. af egenkapitalen. Den samlede gearing af
udldn er moderat - 5 gange bankens egenkapital.
Inklusive garantier andrager den samlede kreditgea-
ring 6 gange egenkapitalen.

Banken er kun i beskedent omfang disponeret over
for aendringer i renteniveauet og udsving i valutakur-
ser. Ved udgangen af 2010 androg bankens renteri-
siko - 4.862 t.kr., og valutarisikoen androg 1.641 t.kr.
ved en fglsomhed pé 2,25 % i forhold til Euro og 12
% i forhold til andre valutaer.

Koncernredeggarelse

Nordjyske Bank ejer hele aktiekapitalen i Seebygard
Skov A/S. Datterselskabets resultat for 2010 er
indeholdt i bankens resultatopggrelse under “resultat
af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksom-
heder”. Aktierne er optaget til 13,4 mio. kr., der er
den regnskabsmaessige indre veerdi.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet datter-
selskabets virksomhed, bade med hensyn til balance
og resultat, set i forhold til bankens, er ubetydelig

Forventninger til 2011

En forventet fortsat afdeempet gkonomisk udvikling i
samfundet vil leegge en deemper pa investeringsly-
sten i samfundet. Derfor forventer banken i 2011 en
svag veekst i forretningsomfanget.

Banken forventer i 2011 at have en fortsat paen
basisindtjening far nedskrivninger pa udlan og
kursregulering af bagrsnoterede veerdipapirer - og
pa niveau med, hvad der er realiseret i 2010 - eller
pa 175-200 mio. kr.

Det samlede resultat vil naturligvis veere pavirket af
nedskrivningsposten pa udlan og kursudviklingen pa
bankens beholdning af noterede veerdipapirer. Den
starste usikkerhedsfaktor ligger p& nedskrivningspo-
sten pa udlan og garantier, hvor den svage gkonomi-
ske veekst ma forventes at medfare en
nedskrivningsprocent i 2011 pa niveau med det, der
er realiseret i 2010.

08.02.2011
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Ejer- og aktioneaerforhold

Bankens aktiekapital p& 80,4 mio. kr. er fordelt pa
8.040.000 aktier med en stykstgrrelse pa 10 kr.,
som alle har samme rettigheder. Aktierne er
optaget til notering pA NASDAQ OMX
Copenhagen.

I henhold til bankens vedtaegter skal aktierne
noteres pa navn. Aktierne er frit omsaettelige, dog
kreever det bankens samtykke, safremt en erhver-
ver opnar 10 pct. eller mere af bankens
aktiekapital.

Stemmeret pa bankens generalforsamling udgves
saledes, at hver pabegyndt kr. 100 i samlet aktie-
besiddelse giver 1 stemme. 1.000 stemmer er dog
det hgjeste antal stemmer, nogen aktionger kan
afgive pa egne vegne.

Mere end 90 procent af aktiekapitalen pa 80,4 mio.
kr. ejes af private aktionzerer, der altovervejende
ogsa er kunder i banken. Nordjyske Bank har godt
20.000 aktioneerer, men ingen “storaktionaerer”,
d.v.s. ingen aktionaer har i henhold til selskabslo-
vens 8§88 55 og 56 anmeldt, at de ejer 5 procent
eller mere af aktiekapitalen.

Bestyrelsen er, med repreesentantskabets godken-
delse, bemyndiget til at udvide aktiekapitalen med
indtil 69,6 mio. kr. til i alt 150 mio. kr. Af nye aktier,
der udstedes i henhold til denne bemyndigelse,
kan indtil 25 mio. kr. udbydes i fri tegning uden
fortrinsret for bankens aktiongerer.

Bestyrelsen er ligeledes bemyndiget til at lade
banken erhverve egne aktier til enhver tid maksi-
malt svarende til 10 pct. af bankens nominelle
aktiekapital, og saledes at aktierne kan erhverves
til gaeldende barskurs med en afvigelse pé indtil 10
pct.

Dato: 08.02.2011

Side:

Egne aktier

(stk) 2010 2009
Aktiekapital 8.040.000 8.040.000
Egenbeholdning 343.430 383.684
- i pct. af aktiekapitalen 4,2 4,8
Udvandet aktiekapital 7.696.570 7.656.316

Bankens ledelse
Repreesentantskab

Repraesentantskabet bestar af mindst 30 og hgjst
60 medlemmer, p.t. 55 medlemmer. Medlemmerne
veelges af generalforsamlingen. Ved valg af repree-
sentantskabsmedlemmer skal der tilstraeebes en sa
vidt muligt ligelig repraesentation fra bankens virke-
omrade, der afspejler bankens aktionaersammen-
saetning og forretningsmaessige struktur. Nar et
repraesentantskabsmedlem er fyldt 67 ar, udtraeder
vedkommende af repraesentantskabet pa den
naermest falgende ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 4 - 6 medlemmer, p.t. 5
medlemmer, som veelges af og blandt repraesen-
tantskabets medlemmer. Bestyrelsesmedlemmer,
der veelges af repreesentantskabet, veelges for to ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted. Udtreeder et
sadant medlem af repreesentantskabet, opharer
medlemskabet af bestyrelsen.

Repraesentantskabet kan herudover veelge 1
bestyrelsesmedlem, der ikke er medlem af repree-
sentantskabet, i tilfeelde hvor det sk@nnes
hensigtsmaessigt af hensyn til bestyrelsens
sammenseetning. | henhold til denne bemyndi-
gelse har repraesentantskabet i marts 2009 valgt et
uafhaengigt medlem med kompetence inden for
regnskabsvaesen og revision, saledes at bestyrel-
sen herved opfylder lovkravene vedrgrende
revisionsudvalg.

Nordjyske Bank - aktien 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat pr. aktie ............. 11,6 7,8 7.5 17,3 19,5
Udbytte pr. aktie ............. 1,0 0,0 0,0 2,5 2,5
Bgrskurs, ultimo &ret . ......... 117,0 115,0 78,0 182,0 211,6
Indre veerdi, ultimo aret ......... 156,6 144,7 136,5 130,5 114,2
Barskurs / arets resultat pr. aktie (P/E) 10,1 14,7 10,4 10,5 10,8
Bgrkurs / indre veerdi pr. aktie . .... 0,75 0,79 0,57 1,39 1,85

16



G

Y Nordjyske Bank

Herudover bestar bestyrelsen af de yderligere
medlemmer, som lovgivningen matte foreskrive,
p.t. 3 medarbejderrepreesentanter.

Bestyrelsen afholder ordinaert bestyrelsesmgde 11
gange om aret.

Bestyrelsen foretager under ledelse af formanden
en arlig evaluering af bestyrelsesmgdernes afvik-
ling, informationsniveau m.v. og af bestyrelsens
sammensaetning pa kort og lang sigt. P& den
seneste evaluering besluttedes, at for at sikre en
rimelig balance mellem fornyelse og kontinuitet i
bestyrelsesarbejdet skal der tilstraeebes en maksi-
mal funktionsperiode for det enkelte bestyrelses-
medlem, dog séledes at kontinuitet har forrang for
den fastsatte maksimale funktionsperiode .

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et separat revisionsudvalg.
Udvalget overvager de regnskabs- og revisions-
meessige forhold, samt forbereder sager, som efter-
folgende behandles i den samlede bestyrelse. |
overensstemmelse med lovgivningen har revisions-
udvalget ikke selvsteendig beslutningskompetence.

Revisionsudvalget afholder ordingert 4 mgder om
aret.

Vederlagspolitik

Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen i
Nordjyske Bank er fastlagt sdledes, at bade besty-
relsen og direktionen skal veere fast aflgnnet. Der
indgar saledes ikke nogen form for incitamentsaflen-
ning i vederleeggelsen. Bestyrelsens vederlag
fastleegges af repreesentantskabet. Bestyrelsen
fastleegger direktionens aflgnning.

Andringer i bankens vedteegter

Forslag om aendringer i bankens vedteegter kan
vedtages af generalforsamlingen, safremt mindst to
tredjedele af aktiekapitalen er repraesenteret med
stemmeret, og s&fremt forslaget vedtages med
mindst to tredjedele af savel de afgivne stemmer
som af den repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital.

Hvis ikke mindst to tredjedele af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen med stemme-
ret, kan forslag om vedteegtsaendringer, der er stillet
af repraesentantskabet eller bestyrelsen og som har
opnéet mindst to tredjedele af de afgivne stemmer,
vedtages pa en ny generalforsamling med den
naevnte kvalificerede majoritet uden hensyn til, hvor
stor en del af aktiekapitalen der er repraesenteret.

Dato: 08.02.2011
Side: 17

Forslag om vedteegtsaendringer, der er vedtaget
enstemmigt af repraesentantskabet, kan vedtages
endeligt pa en enkelt generalforsamling med et
flertal pa mindst to tredjedele af savel de afgivne
stemmer som den p& generalforsamlingen repree-
senterede stemmeberettigede aktiekapital, uden
hensyn til det repraesenterede aktiebelgb.

God selskabsledelse

Nordjyske Bank er, som bgrsnoteret virksomhed,
omfattet af Komitéen for god Selskabsledelses
Anbefalinger for god selskabsledelse. Hertil kommer
Finansradets anbefalinger om god selskabsledelse i
pengeinstitutter samt ekstern revision.

Bankens holdning til begge saet anbefalinger er
generelt positiv, og bankens direktion og bestyrelse
har valgt at tilslutte sig de fleste anbefalinger. P&
enkelte omrader har bankens ledelse dog valgt
enten ikke at fglge anbefalingerne eller kun at fglge
disse delvist. Det geelder pa falgende omrader:

* Bestyrelsesmedlemmer veelges, jvf. bankens
vedteegter, ikke af generalforsamlingen, men af
repraesentantskabet, som tillige fastseetter
bestyrelsens honorar.

* Anbefalingen om valgperiode pa ét ar falges
ikke, idet bestyrelsen finder at det er vigtigere at
sikre kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.
Bankens bestyrelsesmedlemmer vaelges derfor
for to &r ad gangen, og valgperioderne er
forskudt, séledes at halvdelen hvert ar er pa
valg.

* Anbefalingen om, at der i rsrapporten gives
oplysning om enkeltpersoners vederlag. Besty-
relsen finder ikke oplysninger om enkeltperso-
ners vederlag relevante for offentligheden.

* Anbefalingen om, at bestyrelsen arligt vedtager
overordnede, generelle rammer for revisors
levering af ikke-revisionsydelser fglges ikke, idet
ekstern revisors ydelser primeert relaterer sig til
drifts-, skatte- og regnskabsmeessige forhold.

Pa bankens hjemmeside www.nordjyskebank.dk er
der offentliggjort en detaljeret redegarelse for
bankens holdning til de to seet anbefalinger.
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Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelse, herunder revisionsudvalget, og direktion
har det overordnede ansvar for Nordjyske Banks
risiko-styring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overhol-
delse af relevant lovgivning og anden regulering i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Bankens kontrol- og risikostyrings-systemer i forbin-
delse med regnskabsprocessen kan skabe en
rimelig - men ikke absolut - sikkerhed for, at
uretmeessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige
fejl og mangler i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen undgas.

Bestyrelsen, herunder revisionsudvalget, og direktio-
nen vurderer Igbende risici og interne kontroller i
forbindelse med bankens aktiviteter og deres
eventuelle indflydelse pa
regnskabsafleeggelsesprocessen.

Kontrolmiljg

Direktionen vurderer Igbende bankens organisati-
onsstruktur og bemanding pa alle vaesentlige
omrader, herunder inden for omradet relateret til
regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen fastlaeegger og godkender
overordnede politikker, procedurer og kontroller pa
vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaf-
leeggelsesprocessen. Overholdelse indskeerpes
lgbende og der foretages lgbende stikprgvevis
overvagning og kontrol af overholdelsen.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med lovgivnin-
gens krav etableret en intern revision, der refererer
til bestyrelsen. Intern revision deltager i revisionen af
de vaesentlige og risikofyldte omrader i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen.

Bankens revisionsudvalg overvager herudover de
vaesentligste og risikofyldte omrader i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen.

Dato:
Side:

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager lgbende en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen, herunder revisionsudvalget, og direktio-
nen tager som led i risikovurderingen arligt stilling til

risikoen for besvigelser og foranstaltninger, der skal

tages med henblik pa at reducere og/eller eliminere

sadanne risici.

Samfundsansvar

Nordjyske Bank har udarbejdet en politik for
samfundsansvar, der baserer sig pa bankens kerne-
veerdier: Tryghed, Handlekraft og Kompetence.
Endvidere harmonerer politikken med bankens
vision om at veere “det sikre valg”.

I henhold til politikken gnsker banken at sikre en fair
behandling af sine interessenter, begreense eventu-
elle negative pavirkninger pa miljg og lokalsamfund
samt bidrage til gensidige fordelagtige gkonomiske
resultater - baseret pa et socialt og samfundsmaes-
sigt ansvar.

Politikken i sin helhed, samt den tilknyttede redegga-
relse, kan leeses pa
www.nordjyskebank.dk/samfundsansvar2010.

08.02.2011
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Dato: 08.02.2011
Side: 19

Ledelseshverv pr. 31. december 2010
Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre virksomheder

Advokat Hans Jorgen Kaptain (formand)

Direktor i
Kaptain ApS

Formand for bestyrelsen i
Nordjyske Bank A/S, Elworks A/S, BIA A/S, Dafolo Holding A/S, GKH Invest A/S, Hjallerup
Maskinforretning A/S, Jarnes A/S, Nordjysk Luftteknik A/S, Skagarak 2000 A/S, Skagarak Holding
A/S, Stiholt Holding A/S, Aktieselskabet Saeby Fiskeindustri.

Bestyrelsesmedlem i
Dansk Treeemballage A/S, Cosmos Trawl A/S, GMC Holding A/S, Holdingselskabet HT A/S, Hydra
Tech A/S, Mekanord 2009 A/S, RAIS A/S, Skanderborg Maskinforretning A/S, Skagens Museum,
Vanggaard Fonden, Den Grevelige Oberbech-Clausen-Peanske Familiefond, Sigurd og Margit
Espersens Familiefond, Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens Familiefond, Danske Advokater,
Nordjyllands Hallens Fond.

Gardejer Erik Broholm Andersen
Direktar og bestyrelsesmedlem i
2B Biogas A/S.
Bestyrelsesmedlem i
Gaerum Brugsforening.

Gardejer Per Lykkegaard Christensen
Direktar og bestyrelsesmedlem i

Blahova ApS, Lykkegaard Landbrug Holding ApS samt et 100% ejet datterselskab.
Bestyrelsesmedlem i
Farmas A/S, Donau Agro ApS, AKV-Langholt AMBA, Cargill AKV I/S, Projekt 26.05.06 ApS.

Statsautoriseret revisor Ole B. Kristensen
Bestyrelsesmedlem i

Jens Peter Rantved Holding ApS, Christian Rentved Holding ApS, Fonden Arena Nord, Hgjvangen
Holding ApS, Anna Christiansens Mindelegat.

Apoteker Henrik Lintner
Bestyrelsesmedlem i
Medlemspension af 1.1.2005 A/S, Bryghuset Vendia ApS.



Dato: 08.02.2011
Side: 20

Ledelseshverv pr. 31. december 2010
Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre virksomheder

Autoforhandler Sten Uggerhgj
Direktar og bestyrelsesmedlem i

Uggerhgj A/S, Uggerhgj Holding ApS samt tre 100% ejede datterselskaber,
Ejendomsselskabet Weddelsborgvej 1 A/S.

Formand for bestyrelsen i
Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S.

Bestyrelsesmedlem i
A/S Knud Uggerhgj, Uggerhaj Herning A/S, Uggerhaj Silkeborg A/S, Fortin Madrejon A/S, Trigon
Holding A/S samt to 100% ejede datterselskaber, Civilingenigr Bent Bagh og Hustru Inge Bagh's
Fond.

Direktionsmedlemmers ledelseshverv

Adm. direkter Jens Ole Jensen
Bestyrelsesmedlem i
DLR kredit A/S
Nordjysk Lanefond (Mal 2 - Lanefonden)
Veaekst-Invest Nordjylland A/S
Frederikshavn Havn A/S.



Dato: 08.02.2011

Side: 21
Resultatopgorelse
Beleb i 1.000 kroner note 2010 2009
Renteindtaegler. ... oo 3 431.769 478.154
Renteudgifter........ueii e 4 78.838 138.102
Netto renteindtaegler.... ..o 352.931 340.052
Udbytte af aktier M.V. ..o 1.755 5.698
Gebyrer og provisionsindtaegter.........cccce v 5 100.937 94.385
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter...........cccccviieiiiiieiiiiiieenes 3.818 3.709
Netto rente- og gebyrindtaegter..........ccccvvemirnissrrnssmsennsseeeennnns 451.805 436.426
KUISIEQUIBTINGET ...t 6 44.699 14.250
Andre driftSiNAtaegter. ... .o 5.078 5.485
Udgifter til personale og administration...........cccocceeeeiiieeeeiiieeeenns 7 255.687 253.032
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver........... 7.836 6.928
Andre driftSUAGIfter........cooiriiii e 21.492 24.965
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender m.v. .......cccccccevveevenneen. 96.711 101.059
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede VirksSomheder ... 565 -32
Resultat for skat..........coeieriiminmri e 120.421 70.145
SKaAL. et 8 27.503 7.442
Arets FESURAL........ccueeeeeeeereseesseeses s sessse s ssenaseens 92.918 62.703
Anden totalindkomst
Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi..................... 1.178 2.502
Tilbagefarsler af sddanne stigninger...........cccoveiiienien e 635 144
FENAIING, NEHO....eiiiiee e 543 2.358

Stigninger i og tilbagefersler af domicilejendommes omvurderede
veerdi har ingen skattemaessig effekt.



Dato: 08.02.2011

Side: 22
Balance, den 31. december
Belgb i 1.000 kroner note 2010 2009
Aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker.... 79.099 56.741
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.............c.c......... 10 597.444 1.417.626
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi.........cocoeeeieieiieniieennnnen. 11412 10.115 10.446
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris........c.ccccveveeenns 11412 5.986.648 6.041.044
Obligationer til dagsSVaerdi........ccooeieiieriiiiiie e e 13 1.732.873 410.051
- heraf egenbeholdning af udstedte obligationer...........cccccovieiiiiienne 1.000.000 0
AKLIET MLV, ettt be e sae e 14 215.575 164.642
Kapitalandele i associerede virksomheder...........cccoocvvviiniienniien e 1.000 1.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........cccccovieiiiniien e, 13.381 12.816
Aktiver tilknyttet puljeordninger..........ccccve i 15 736.679 596.303
Immaterielle aKtiVer........o e 16 17.584 12.000
Grunde og bygninger i alt..........ccooooiiiiiii 17 146.803 145.730
- INvesteringSejendOMME. ......coiuiiii e 39.609 39.823
- DOMICIlEJENAOMME. .. .eiiii i 107.194 105.907
@vrige materielle aktiVEr.........cooei e 18 6.909 5.752
Aktuelle skatteaKtiver.........cooeiiiie e 3.878 6.910
Udskudte skatteaKtiver..........oouviiiiiiiiiee e 8 0 8.400
Aktiver i midlertidig besSiddelSe. ......ccuuvviiiiiii 962 838
ANAIE AKEIVET ... e 91.438 65.608
PeriodeafgraensningSPOSIEr.......couviiiiii i 6.038 5.806
AKLIVEr i @lt..cceeeieeiiin e 9.646.426 8.961.713




Balance, den 31. december

Belgb i 1.000 kroner

Passiver:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan i alt......ccooeeiiiieeiee
- indlan og anden geeld
- indlan i puljeordninger
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Andre passSiVer........ccccoveeeeiiiineeenne
Periodeafgreensningsposter

Gaeldialt....ccceeeeiiiirrireeereeeeenes

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Henseettelser til tab pa garantier
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud

Egenkapital

Aktiekapital.......ccooevieiiiiiieee,
Opskrivningshenlaeggelser

Andre reserver

- lovpligtige reserver

Overfort overskud

Foreslaet udbytte.......c.cccerieennenne

Egenkapital i alt........cccevvimmrrnians

Passiverialt.......cccccceiimmmciireemncnes

Dato: 08.02.2011

Side:

note 2010 2009
22 797.046 1.261.892
6.406.125 6.424.266
23 5.458.725 5.598.951
947.400 825.315
24 1.001.062 1.347
210.514 130.160
9 17
8.414.756 7.817.682
25 11.444 9.622
8 1.600 0
3.795 19.970
2.049 0
18.888 29.592
26 6.930 6.951
27 80.400 80.400
24.151 23.608
5.135 4.570
1.088.126 998.910
8.040 0
1.205.852 1.107.488
9.646.426 8.961.713
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Beveaegelser pa egenkapitalen

Belgb i 1.000 kroner

Aktiekapital

Aktiekapital, primo........ccooiiieeiii e
Kapitaltilfarsler eller -nedseettelser......................
Aktiekapital, UIMO.......cceeeeeiii e

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser, primo..........ccccec......
Anden totalindkOMSt.........ccueeeiiiiieiiiieee e
Opskrivningshenlaeggelser, ultimo.......................

Andre reserver

Lovpligtige reserver, primo........ccccoeveeeriieeeeennnee.
Arets reSUlat............ccueveeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Lovpligtige reserver, ultimo........cccoccceeeviieeennnnee.

Overfort overskud

Overfart overskud, primo........ccccceevvieeeerieeneennnee.
Arets resultat.........cooceveeeceeeeeeeeeeeeeeeeeen,
- henfort til lovpligtige reserver.........ccccoevcveeenneee.
- overfart til foreslaet udbytte.........cccoeeerinnneen.
Indtaegter og udgifter fart direkte pa egenkapitalen
Kursgevinst ved salg af egne aktier, for skat
Aktuel skat af solgte aktier.........ccccooviieeeiiiiennns
Regulering af udskudt skat egne aktier
Salg af egne aktier........ococveiiiiiiii e
Kob af egne aktier..........cceviiiiiie
Overfart overskud, Ultimo.........ccuvuveeeiiiiiiiiiiinnnen.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte, primo.......cccceoeeiiiiieniienne
Udbetalt udbytte........coooiiiiiiii e
AretS TESUIAL....cvveveeeeeeeeeeeeee et
Foreslaet udbytte, ultimo........cccoccceevcereiieeceeee

Egenkapital ultimo aret........cccoeceeeiineicenecieeeeeen,

2010

80.400

23.608
543

4.570
565

998.910
92.918
565
8.040

960

0

0
63.638

59.695

8.040
8.040

1.205.852

80.400

24.151

5.135

1.088.126

2.359

64.175

Dato: 08.02.2011
Side: 24

2009

80.400

80.400

21.249

23.608

4.602

4.570

945.258
62.703
-32

0

-2.730

680
-4.110
61.252

998.910

o

1.107.488



Dato:
Side:

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet | overensstemmelse med Finanstilsynets “Bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.”. Bestemmelserne i Finanstilsynets
regnskabsbekendtgarelse er forenelige med bestemmelserne om indregning og maling i de
internationale regnskabsstandarder, (IAS/IFRS), samt de af Nasdaqg OMXCopenhagen A/S’s
fastsatte oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til arsrapporten for 2009.

Som falge af Fondsradet afgarelse er der foretaget tilfgjelser og praeciseringer i den anvendte
regnskabspraksis.

Koncernforhold

Banken ejer den samlede aktiekapital i Seebygard Skov A/S, Frederikshavn. Der er ikke udarbejdet
koncernregnskab, idet datterselskabets virksomhed, badde med hensyn til balance og aktivitet, set i
forhold til bankens, er ubetydelig.

Indregning
Finansielle aktiver og finansielle forpligtelser indregnes i balancen med virkning fra afregningsdatoen.

Periodisering

Samtlige renteindteegter og renteudgifter samt lgbende provisioner periodiseres inden for
regnskabsaret. Gebyr- og provisionsindtaegter, der udgar en integreret del af et udlans effektive
forrentning, periodiseres over lanets forventede lgbetid.

Tilgodehavende og skyldige renter m.v., som ikke er tilskrevet konti, indgar under “andre aktiver”
henholdsvis “andre passiver”.

Andre provisioner og gebyrer indtaegtsfares ved forfald.

Virksomhedsovertagelse

| forbindelse med virksomhedsovertagelse indregnes samtlige aktiver og forpligtelser, der kan
identificeres og males palideligt, i den overtagne virksomhed til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet.

En eventuel positiv forskel mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet, vil blive henregnet til immaterielle anleegsaktiver som goodwiill.

En eventuel negativ forskelsveerdi mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsvaerdi pa
erhvervelsestidspunktet indregnes som en indtaegt i resultatopgarelsen.

Veerdifastseettelse - tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt udlan veerdifastsaettes ved farste
indregning til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, der knytter sig til etableringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt udlan, der ikke er reverseforretninger,
veerdifastseettes efterfalgende til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til en lavere
veerdi, hvis der foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse.
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25



Dato:
Side:

Vaerdifastseettelse - tilgodehavender og udlan, fortsat

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker vurderes alle individuelt for objektiv indikation
for veerdiforringelse. For veesentlige udlan foretages der ligeledes en individuel vurdering af om der
foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse. Nedskrivningsbehovet opgares individuelt, nar der
pa individuelt niveau foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse. Individuelt vurderede udlan,
der ikke er nedskrevet samt gvrige udlan vurderes efterfalgende pa portefaljebasis.

Der foretages en portefaljemaessig vurdering af nedskrivningsbehovet som falge af objektiv
indikation for veerdiforringelse af grupper af udlan, der har ensartede karakteristika med hensyn til
kreditrisiko. Portefgljevurderingen baseres pé rating af kunderne med baggrund i gkonomiske
nggletal. Ved beregning af behovet for gruppevise nedskrivninger anvendes en
bruttotilgangsmetode. Metoden medforer, at de samlede gruppevise nedskrivninger udggres af
summen af de enkelte kunders forvaerring i ratingklasserne uden hensyn til, at andre kunder i
perioden har faet en bedre rating.

Et individuelt udlan eller en gruppe af udlan anses som veerdiforringet, hvis - og kun hvis - der er
objektiv indikation for veerdiforringelse som et resultat af en eller flere begivenheder, der er indtruffet
efter den fgrste indregning af lanet, og denne eller disse begivenheder har indflydelse pa de
forventede fremtidige betalingsstramme, som kan estimeres palideligt. Som diskonteringsfaktor
anvendes den aftalte effektive rentesats pa det individuelle udlan. For portefglier af udlan anvendes
det vejede gennemsnit af den aftalte effektive rentesats pa de enkelte udlan i portefgljen.

Nedskrivningerne opgeres som forskellen mellem den amortiserede kostpris og nutidsveerdien af de
forventede fremtidige betalinger, herunder realisationsveerdien af eventuelle sikkerheder. De
fremtidige betalinger er opstillet pa baggrund af det mest sandsynlige udfald.

Portefaljemaessig vurdering af nedskrivningsbehovet for grupper af udlan, der har ensartede
karakteristika med hensyn il kreditrisiko, er baseret pa en ratingmodel, hvor modellen labende
videreudvikles og forbedres via backtest m.v.

Veaerdifastsaettelse - veerdipapirer

Obligationer, aktier og finansielle instrumenter, der er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen eller
pa udenlandsk bgrs, er veerdisat til lukkekursen pa balancedagen. Udtrukne obligationer er veerdisat
til indfrielseskursen tilbagediskonteret fra forfaldstidspunktet til ultimo aret.

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i faellesskab med en raekke andre pengeinstitutter
m.v., er veerdisat til dagsveerdi. Ved fastsaettelse af dagsveerdien tages udgangspunkt i tilgaengelige
oplysninger om aktuelle handler. Safremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, er dagsvaerdien
fastlagt pa grundlag af selskabernes senest aflagte og godkendte arsregnskaber.

@vrige unoterede veerdipapirer males til dagsveerdi, i enkelte tilfaelde har det ikke vaeret muligt at
foretage en palidelig maling til dagsveerdi, disse veaerdipapirer er optaget til kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er veerdisat til indre veerdi. | forbindelse med
veerdifastsaettelsen af det veesentligste aktiv, Seebygard Skov, i den tilknyttede virksomhed,
Saebygard Skov A/S, er der anvendt ekstern ekspert.
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Dato:
Side:

Veaerdifastsaettelse - veerdipapirer, fortsat

Banken har ikke foretaget omklassificering af finansielle aktiver, jf. regnskabsbekendtgarelsens § 55,
stk. 4, ligesom banken ikke i gvrigt besidder finansielle aktiver, der er kategoriseret som “hold-til-
udlgb” aktiver.

Veaerdifastsaettelse - immaterielle anlagsaktiver

Kunderelationer, erhvervet i forbindelse med overtagelse af virksomhed, males efter fgrste
indregning til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne beregnes linecert
pa basis af en forventet brugstid pa 10 ar.

Goodwill, opgjort som den positive forskel mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes veerdi, i
forbindelse med erhvervelse af virksomhed, veerdifastsaettes til nutidsvaerdien af den forventede
fremtidige indtjening fra den overtagne virksomhed. Safremt der konstateres veerdiforringelse,
foretages der nedskrivning.

Veaerdifastsaettelse - materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger, der helt eller delvist anvendes i forbindelse med bankens egen drift, er
kategoriseret som domicilejendomme. @vrige grunde og bygninger er kategoriseret som
investeringsejendomme.

Investeringsejendomme vaerdianseettes til dagsveerdi opgjort pa baggrund af en afkastbaseret
model. Banken har ikke anvendt eksterne eksperter i forbindelse med maling af veerdien af egne
investeringsejendomme. | forbindelse med veerdianseettelse af investeringsejendommen i den
tilknyttede virksomhed, Saebygard Skov A/S, er der pa grund af ejendommens saeregne karakter
anvendt en ekstern ekspert i forbindelse med veerdiansaettelsen. Der foretages ikke afskrivninger pa
investeringsejendomme.

Domicilejendomme males til omvurderede veerdier opgjort som dagsveerdien pa omvurderings-
tidspunktet med fradrag af de efterfelgende akkumulerede afskrivninger. Banken har ikke anvendt
eksterne eksperter i forbindelse med maling af domicilejendommenes veerdi. Afskrivningerne er
beregnet linezert pa basis af en gennemsnitlig brugstid pa 50 ar, samt under hensyntagen til
bygningernes forventede scrapveerdi.

Med hensyn til de fastsatte afkastkrav ved veerdifastseettelse af bankens ejendomme henvises til
note 17.

@vrige materielle aktiver er optaget til anskaffelsespriser med fradrag af afskrivninger.
Afskrivningerne er beregnet linezert pa basis af en gennemsnitlig brugstid pa 3 ar for it-udstyr og 5 ar
for gvrige driftsmidler.

Veaerdifastsaettelse - finansielle forpligtelser

Bankens finansielle forpligtelser, herunder "Geeld til kreditinstitutter”, "Indlan og anden gaeld" samt
indlan i puljeordninger”, er ved fgrste indregning malt til dagsveerdi med tillaeg af eventuelle
transaktionsomkostninger. Ved efterfalgende opgarelser males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Fremmed valuta

Indteegter og udgifter i fremmed valuta er omregnet til danske kroner efter kursen pa trans-
aktionstidspunktet.

Mellemvaerender i og beholdninger af valuta er opgjort til de af Danmarks Nationalbank fastsatte
valutakurser spot ultimo aret.
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Side:

Pensionsforpligtelser og andre personaleforpligtelser

Udaekkede pensionsforpligtelser samt personaleforpligtelser i form af jubileeumsgratiale afsaettes i
balancen under posten “hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser” med den kapitaliserede
veerdi af de forventede fremtidige udbetalinger.

Andre personaleforpligtelser, der er kortfristede, medtages i balancen som geeld under posten
"Andre passiver".

Garantier

Bankens udestaende garantier er oplyst i note 29 “Eventualforpligtelser”. Garantierne bliver lgbende
gennemgaet og vurderet kritisk for at afdaekke, om der er risiko for, at de vil medfare treek pa
bankens gkonomiske ressourcer.

Hensaettelser til tab pa garantier indgar under hensatte forpligtelser i balancen.

Skatteforhold
Banken er sambeskattet med datterselskabet, Saeebygard Skov A/S. Selskabsskat betales i henhold
til acontoskatteordningen.

Eventuel udskudt skat, beregnet pa grundlag af den gaeldende skattesats, er passiveret under
“henseettelser til udskudt skat”. Et eventuelt skatteaktiv (negativ udskudt skat) aktiveres under
“udskudte skatteaktiver”. Der hviler ingen latent skat pa bankens aktiver.

Fortidig anvendelse af nye bestemmelser

Finanstilsynet har udsendt en ny regnskabsbekendtgarelse, som treeder i kraft den 15. januar 2011,
og som i overvejende grad farste gang skal anvendes péa ars- og delarsrapporter vedrgrende
regnskabsar, der begynder 1. januar 2011 eller senere.

I henhold til den nye regnskabsbekendtgarelse skal §93, vedr. fordeling af udlan m.v. pa sektorer og
brancher dog anvendes pa arsrapporten for 2010. Branchefordelingen er udvidet og eendret,
sammenligningstallene for 2009 kan derfor ikke afstemmes til &rsrapporten for 2009.

Banken har valgt at anvende falgende nye bestemmelser pa arsrapporten for 2010:
§ 79 vedrgrende opgearelse af "anden totalindkomst"
§ 93a vedrgrende oplysninger om kreditrisici
§ 118 vedrgrende oplysninger om revisionshonorar

§ 129 vedrgrende specifikation af forskel mellem kerne- og basiskapital og egenkapital m.v.
§ 132a oplysninger om ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder

Anvendelsen af de nye bestemmelser har ingen indflydelse pa resultatopgerelse eller balance. Der er
alene tale om, at der gives yderligere oplysninger.

08.02.2011
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Noter med fem ars oversigter
Finanstilsynets opstilling og nagletalssystem

1. Fem ars hovedtal
mio. kr.

Resultatopgorelse:

Netto rente- og gebyrindtaegter........ccccoovviiiiiiniis
KUrsreguIEringer.......coooveieiiiiee e
Udgifter til personale og administration.........................
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.........
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder...........coocviiniiiiiiieeceeee
Arets rSURAL. ...

Balance:

Egenkapital........ooceiiiiiee e
AKLVET @l

2. Fem ars nggletal

Solvens
SOIVENSPIOCENT. ... it
Kernekapitalprocent..........cccooveeeiiiieeiniee e

Indtjening

Egenkapitalforrentning far skat...........ccccevveeiiiiennnns
Egenkapitalforrentning efter skat.........c.ccovvevieiinnnnn.
Indtjening pr. omkostningskrone..........cccccovvueeeeiiiieeenns

Markedsrisiko

ReNteriSiKO. ... .uuue
ValutapoSition........cooiiiieeiiiiie e
Valutarisiko........ooooeeeeeii

Kreditrisiko

Udlan i forhold til indI&n..........ccccooviieeiiiiiieee
Udlan i forhold til egenkapital..........ccocoeeiieiiieriieeniens
Arets UAIANSVEEKSL.........c..vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Overdeaekning i forhold til lovkrav om likviditet...............
Summen af store engagementer.........cccoecveeeerieeennnee
Arets nedskrivningsprocent.............cccooceueeeeeueeecuennnn.

Nordjyske Bank - aktien

kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat pr. aktie............cooovveveeereeeeereeseeeen
Indre veerdi pr. akti€.......cccveiiieeeiie e
Udbytte pr. akti€.......cooeieeiiiiiiieeiiiee e
Barskurs/arets resultat pr. aktie.........cccooeeeiieiiiieeniens
Barskurs/indre veerdi pr. akti€.........cccoeevieiiinieiiiiiieenn,

2010

451,8
44,7
255,7
96,7

0,6
92,9

5.997
1.206
9.646

17,4
17,4

10,4
8,0
1,3

-0,4
1,2
0,0

98,3
5,0
-0,9
255,0
33,0
1,3

11,6
156,7
1,0
10,1
0,75

2009

436,4

14,3
253,0
101,1

0,0
62,7

6.051
1.107
8.962

16,6
16,4

6,5
5,8
1,2

0,1
3,2
0,0

98,2
55
6,2

157,2

13,2

1,3

7,8
144,7
0,0
14,7
0,79

2008

372,1
-32,5
218,3

38,3

4,0
60,3

5.701
1.052
8.050

14,3
14,3

7,8
5,8
1,3

0,7
5,0
0,0

116,5
54
12,2
90,6
41,1
0,6

7,5
136,5
0,0
10,4
0,57

2007

339,9

26,5
201,7
-13,6

0,2
139,2

5.082
1.037
7.565

10,1
10,1

18,3
14,3
1,9

0,2
87,5
0,1

114,6
4,9
16,1
42,6
111,1
-0,2

17,3
130,5
2,5
10,5
1,39

Dato: 08.02.2011

Side:

2006

316,7

56,4
193,1
-25,3

0,1
157,0

4.378
912
6.722

) 11,2
) 17,0

24,4
18,8
2,2

0,5
3,0
0,0

104,8
4,8
28,6
32,7
94,5
0,4

19,5
114,2
2,5
10,8
1,85

*) beregnet i henhold til tidligere regler, idet banken ikke er i besiddelse af et tilstreekkeligt datagrundlag til at kunne

beregne nggletallene efter det aktuelle regelseet.
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Dato: 08.02.2011

Side: 30
Noter til resultatopgorelsen
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009

3. Renteindteegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ....... 7.643 24.768
Rente af udlan og andre tilgodehavender ...........ccccceeneenee. 399.596 434.838
Rente af obligationer...........coocuiiiiiiiiii e, 20.051 12.648
Afledte finansielle instrumenter i alt

- valutakontraKier.... ..o 3.462 5.072

- rentekontrakter........ccoo e iiii i 433 3.895 442 5.514
@vrige renteindtaegter.......ooie e 584 386
Renteindtaegter i alt........coovvviiiiiiii e, 431.769 478.154
Der er ingen renteindtaegter hidrgrende fra aegte kabs- og
tilbagekebsforretninger.
4. Renteudgifter
Rente til kreditinstitutter og centralbanker .............cccceeveeeee. 6.940 27.418
Rente til indlan og anden gaeld.........ccccoevceeeiii e 62.807 110.368
Rente til udstedte obligationer...........cccooviiiiiiiiiinen, 8.829 51
Rente til efterstillede kapitalindskud...........ccoccoeeiiiiiieiinnneen. 250 169
@vrige renteudgifter.........ccoiiriiii i 12 96
Renteudgifter i alt.........ooceeiiiiiii e, 78.838 138.102
Der er ingen renteudgifter hidrgrende fra aegte kabs- og
tilbagekebsforretninger.
5. Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter........cceeieeiiiiiiiiieeeeee 32.163 31.436
Betalingsformidling..........ooooee e 11.943 9.507
LANESagSgebyrer.... oo 18.066 17.202
GarantiproViSioN.........coueiueeeeeriiiee e e 22.982 20.338
@vrige gebyrer 0g ProviSioNer..........ccoiueeiieriieeerieeeiee e 15.783 15.902
| alt gebyrer og provisionsindtaegter........cccooveeiiiieeeeiiieennnne 100.937 94.385




Dato: 08.02.2011

Side: 31
Noter til resultatopgorelsen
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009

6. Kursreguleringer
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveaerdi...................... -331 208
(@] o] 1o F= Vi o] o 1= SRR 456 2.285
AKLIEI MLV, e 38.312 6.096
InvesteringsejendommEe........coocuiieeiiiee e -426 61
LV 11U - T SRRSO 6.489 6.310
Afledte finansielle instrumenter..........ccocevceeiiiv e 1.646 1.343
Aktiver tilknyttet puljieordninger...........occoeeiiiiieiiiiiiee e 68.347 76.492
INdIAN i pUljEOrdNINGEr....ccveee e -69.794 -78.545
[ alt KUrsreguleringer.........oooveee e 44.699 14.250
7. Udgifter til personale og administration
Lanninger og vederlag til:

DIreKHON. .. 3.414 3.004

Direktion, reg. af pensionsforpligtelser...........cccccooeveenen. 898 1.707

BeStYrelSe....ooo i 1.333 1.296

Repraesentantskab..........ccocoviiiii e 382 6.027 308 6.315
Personaleudgifter:

LONNINGET....eeeiiiee e 123.395 113.890

PENSION. ... 13.968 12.575

Udgifter til social Sikring M.V......ccoooeeiieiiiienee e 14.157 151.520 12.722  139.187
@vrige administrationsomkostninger...........ccccocveviiiiiiinnnenne 98.140 107.530
Udgifter til personale og administration i alt..............cc......... 255.687 253.032
Incitamentsprogrammer:

Der er ikke fastsat saerlige incitamentsprogrammer for

medlemmer af bankens ledelse.
Direktionens fratreedelse:

Bankens direktarer kan fratreede med et varsel pa 6

mdr. fra direktionen og 12 mdr. fra banken. Ved

fratraedelse foranlediget af banken skal der ydes en

godtgarelse pa 12 mdr's lgn ud over

opsigelsesperioden.
Antal beskaeftigede:

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i

regnskabsaret, omregnet til heltidsbeskaeftigede 287 277
Revisionshonorar for:

lovpligtig revision af &rsregnskab..........ccccevieiinieniienenee. 595 504

erklaeringsopgaver med sikkerhed..........ccccoovviieiiiiiennnne 63 88

aNAre YAEISEr ..o 62 0
= | ST SRR 720 592




Noter til resultatopgorelsen
Belgb i 1.000 kr.

2010

8. Skat

Indkomst Skat
Skatteprocent 25 pct.
Skat af arets indkomst:
Skat der fores via resultatopgerelsen:
Resultat far skat og datterselskaber..........cccccovviriiiiiinnneen. 119.856 29.964
Kursavance anlaegsaktier, ikke skattepligtig..........cccvvrrnneen. 35.597 -8.899
Andre ikke skattepligtige indteegter.........cccoovveeiiiieiiiiieenns 493 -123
Udgifter, der ikke er fradragsberettigede...........cccoveeennnneen. 1.463 366
Skattemaessige reguleringer..........cococveieerien e -1.908
AKLUET SKaL......eeeiiiiceee e 19.400
Regulering af udskudt skat...........occeeieiiiiiiiiiiiieeeeeen, 10.000
Efterregulering af tidligere ars skat..........ccceveveveneiieeciene -1.897
| alt skat der fares via resultatopgarelsen..........cccccoeevcveennen. 27.503
Skat der posteres direkte pa egenkapitalen:
Realiseret avance ved handel med egne aktier.................... 0
| alt skat af arets resultat...........occoeieiiiiiii e, 27.503
Udskudt skat:
Urealiseret avance pa veerdipapirer m.v. .......ccccoceeeeeeneeenne 28.002 7.001
Materielle anlaegsaktiver.........cooviiiiiiiiieee e, -2.724 -681
Gebyrer 0g ProviSiONEr.........cueiiiiee e -15.201 -3.800
L€ ToTo o 11 1 PSRRI -43 -11
Y gL L= B 4 1= 1 (o TR -909
I alt udskudt sKat........cccoeieeerieeieeeee e 1.600

Dato: 08.02.2011
Side: 32

2009

Indkomst Skat
25 pct.

70177 17.544
3.774 -944
1.445 -361
3.058 764

-2.603
14.400
-6.910

7.442

-2.730 -680

___6762)

-13.488 -3.372
-2.446 -612
-15.294 -3.824
1.429 357
-949

-8.400



Dato: 08.02.2011
Side: 33

Noter til balancen

9. Finansielle risici
Bankens virksomhed medfarer, at banken er eksponeret over for forskellige risikotyper: kreditrisiko,
markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko.

Kreditrisiko er risikoen for tab som fglge af, at kunderne helt eller delvist misligholder deres
betalingsforpligtelser over for banken

Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver aendres som fglge af
forandringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at bankens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres under bankens
likviditetsberedskab.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstar gkonomiske tab som falge af
fejl i interne processer og systemer, menneskelige fejl eller som falge af eksterne haendelser.

Det er bankens overordnede politik, at banken kun patager sig risici, som er i overensstemmelse med de
forretningsmeessige principper, som banken drives efter, og som banken har de kompetencemaessige
ressourcer til styring af.

Kreditrisici

Nordjyske Bank patager sig kreditrisici ud fra en kreditpolitik fastlagt med de mal,

- at der skal veere et velafbalanceret forhold mellem patagne risici og det af banken opnaede afkast

+ at bankens tab skal veere pa et acceptabelt niveau i forhold til sammenlignelige danske pengeinstitutter
+ at bankens tab skal kunne rummes inden for bankens resultater.

Det er Nordjyske Banks politik, at kreditgivning skal veere baseret pa indsigt i kundernes gkonomiske forhold,
og kundernes evne og vilje til at opfylde patagne forpligtelser er styrende for bankens kreditgivning.

Bankens kreditrisiko er spredt pa en lang reekke mindre engagementer. Det tilstreebes, at enkeltengagementer
kun undtagelsesvist og kortvarigt overstiger 10 pct. af bankens egenkapital, for s& vidt angar den ikke sikrede
del af engagementer.

| forbindelse med kreditgivningen tilstraebes, at banken har den hgjest opnaelige sikkerhedsmaessige
afdeekning af risikoen pa bankens engagementer.

Ved kreditgivning til privatkunder er de vigtigste sikkerhedstyper: biler, fast ejendom og vaerdipapirer.

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper: driftsmidler, fast ejendom, kautioner,
indestaender og veerdipapirer samt omsaetningsaktiver (fordringer, varelagre mv.).

Veerdien af sikkerhederne opggres efter fglgende principper:
+ Driftsmidler:

Udregning af belaningsvaerdien for driftsmidler foretages efter den linesere metode. Der straksafskrives
typisk 20-33%, og derefter en lgbende nedskrivning af aktivernes veerdi hen over levetiden.

» Fast ejendom:
Belaningsveerdien af pant i private ejendomme ligger typisk i niveauet 80% af markedsveerdien fratrukket
foranstdende pant. Belaningsveerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika,
blandt andet beliggenhed og starrelse.

Belaningsveerdien af pant i erhvervsejendomme, herunder landbrugsejendomme, ligger typisk i intervallet
60-80% af markedsveerdien fratrukket foranstaende pant. Belaningsveaerdien er individuelt fastsat ud fra de
enkelte ejendommes karakteristika, blandt andet beliggenhed og storrelse, eller ud fra en uafheengig
vurdering, alternativt en offentlig ejendomsvurdering.



Dato: 08.02.2011
Side: 34

9. Finansielle risici fortsat

+ Kautioner:
Belaningsveerdien for kautioner fra danske offentlige myndigheder er 100%. @vrige kautioner fastsaettes
individuelt ud fra et forsigtighedsprincip.

 Indestdende og veerdipapirer:
Belaningsvaerdien for indestaende er typisk 100%.
For veerdipapirer anvendes som udgangspunkt den officielle kurs korrigeret for skannet kursfluktuation og
korrigeret for skannet omsaettelighed, valuta mv.

+ Omseetningsaktiver (fordringer, varelagre mv.)
Belaningsveerdien for omsaetningsaktiver er individuelt fastsat ud fra omsaetningsaktivernes
realisationsveerdi.

» Andre sikkerheder:
Belaningsveerdien fastseettes individuelt ud fra et forsigtighedsprincip.

Der foretages en kreditrating af bankens kunder, d.v.s. en opdeling af kunder efter bonitet (evne og vilje til at
overholde patagne forpligtelser). Modellen, som anvendes til privatkunder, baserer sig pa kundens privat-
gkonomiske forhold (formue, indteegt, og radighedsbelab) og suppleres med en bedemmelse af kundens
aktuelle forhold. Modellen som anvendes til erhvervskunder, baserer sig pa kundens regnskabsdata, swot-
analyser og suppleres med en bedgmmelse af kundens aktuelle forhold.

Kreditrating udmgntes i 13 ratingklasser, der kan grupperes saledes:

10 - 23 engagementer med god bonitet

31-33 engagementer med normal bonitet

37 - 38 engagementer med visse svagheder

39 engagementer med veesentlige svagheder, men uden behov for nedskrivninger eller henszettelser
41 - nedskrivningsengagementer samt ngdlidende engagementer

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og rammer, der er fastlagt af bankens ledelse. Ansvaret for
overvagning, overordnet risikorating og rapportering til bankens ledelse er centralt forankret i bankens
kreditkontor.

Bankens aktuelle kreditrisiko er beskrevet i note 12.

Markedstrisici
Det er bankens grundlaeggende politik, at markedsrisiciene skal holdes pa et lavt niveau. Bankens ledelse har
for hver markedsrisikotype fastlagt konkrete risikorammer, som ikke méa overskrides.

Bankens udlans- og indlansforretninger samt mellemveerender med andre kreditinstitutter er for hovedpartens
vedkommende indgaet pa variabel basis.

Bankens hovedvaluta er danske kroner. Banken har ogsa indgaet forretninger i fremmed mant. Vaesentlige
valutapositioner afdeekkes labende med modgaende forretninger. Banken er sdledes kun i beskedent omfang
disponeret for udsving i valutakurserne.

Banken er medejer af en reekke sektorvirksomheder (Bankinvest Holding A/S, Sparinvest Holding A/S, Let
Pension A/S, DLR Kredit A/S, PRAS A/S, Nets Holding A/S, Multidata Holding A/S, Bankernes Kontantservice
og Bankdata). Disse ejerandele kan sammenlignes med starre bankers helejede dattervirksomheder, og
investeringerne anses dermed ikke som vaerende en del af bankens aktierisiko. Herudover har banken en
mindre portefalje af barsnoterede aktier.

Safremt det er muligt, ansker banken at eje de lokaler, hvorfra banken driver virksomhed. Modsat gnsker
banken primeert kun at besidde ejendomme til brug for bankvirksomheden. Det betyder, at bankens
ejendomsportefglje i det vaesentlige bestar af domicilejendomme.



Dato: 08.02.2011
Side: 35

Markedsrisici, fortsat

Bankens markedsrisici styres af bankens FinansCenter efter politikker og rammer, der er fastlagt af bankens
ledelse. De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af bankens gkonomiafdeling, og bankens ledelse
modtager lgbende rapportering herom.

Folsomheden i bankens aktuelle markedsrisici er beskrevet i note 21.

Likviditetsrisici

Det er bankens politik, at bankens forretning ikke ma veere afhaengig af det korte pengemarked eller kortvarige
tidsindskud af mere flygtig karakter

Det er bankens mal, at udlansportefglien skal kunne finansieres af summen af
+ indlan fra kunder

+ efterstillede kapitalindskud

+ egenkapital samt

+ leengerelgbende obligationslan

Det tilstraebes endvidere, at banken, safremt der skulle opsta en likviditetskrise, vil kunne klare de lovpligtige
likviditetskrav uden traek pa andre pengeinstitutters ubekraeftede lines.

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for direkte eller indirekte tab som falge af utiltrackkelige forretningsgange,
menneskelige fejl, systemfejl m.v., eller som folge af eksterne begivenheder.

Der foretages en lgbende rapportering til bankens ledelse af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne
henfares til operationelle risici.

IT-forsyningen, der er det vaesentligste omrade ved vurdering af bankens operationelle risici, er outsourcet til
Bankdata, som banken ejer sammen med en raekke andre pengeinstitutter. IT-sikkerheden vurderes lgbende,
og der foretages i den forbindelse de ngdvendige justeringer af bankens katastrofeplaner.

Det er bankens politik - med udgangspunkt i konstaterede haendelser - lgbende at forbedre forretningsgange
og procedurer, med henblik pa at reducere antal fejl og heendelser, som indeholder mulighed for tab.



Belgb i 1.000 kr.

10. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker
Anfordringstilgodehavender...........ccccoviiiiiiiiiiniiiec e,
Restlgbetid

- tilog med 3 MAneder........ccoeeeeeiiieeeiiie e
- over 3 manedertilogmed 1 Ar......ccoveiiiiiinieniiieene
- overlartiogmed Sar....ccooocvieeeiiiiiee e
B o1V - | SRR
| alt tilgodehavende hos kreditinstitutter

0g Centralbanker..........coocuiiiiiiiie e

Tilgodehavende pa opsigelse hos centralbanker.................
Tilgodehavende hos kreditinstitutter...........cccoccceeiiienenne
| alt tilgodehavende hos kreditinstitutter

0g Centralbanker ..o

11. Udlan og andre tilgodehavender

Anfordringstilgodehavender............ccccooviiiiniiei i
Restlgbetid

- tilog med 3 maneder.........cocooiiiiiiiiiieee e
- over3manedertiiogmed 1 &r.....ccceccvveeeicieneeceee e
- overtartiliogmed 5ar.....iii e
C OVEI D AN
UdIAN § @Mt

12. Kreditrisiko

A. Udlan og andre garantier fordelt pa sektor og
brancher

Offentlige myndigheder ..o

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:
LandbDrUg......cueeeeeiiieee e
Investering og udvikling i jordbrugsdrift i udlandet *)......
Pelsayravl.........ocueeeii
FISKEIT. ettt

Transport, hoteller og restauranter...........cccceevieveiiieeeenee
Information og kommunikation............cccoeceeiiiiee e
Finansiering og forsikring.......cccocooeeeiieriiiee e
Fast €Jendom.........ooo i
DVIQE EINVEIV.....ei it
PrIVALE.....coi i

2010

191.470

349.959

0

56.015

0

597.444

299.959

297.485

597.444

965.038

555.188

2.113.361

1.250.141

1.113.035

5.996.763

1,8%
18,1%
3,3%
1,2%
3,5%
26,1%
5,8%
0,2%
3,5%
5,9%
2,6%
0,3%
1,3%
5,3%

6,4% 57,4%

40,8%

__100,0%

Dato: 08.02.2011

Side: 36
2009

23.939

1.334.718

0

42.857

16.112

1.417.626

1.334.718

82.908

1.417.626

1.138.554

601.348

1.967.593

1.184.056

1.159.939

6.051.490

1,7%
17,4%
3,5%
1,4%
3,0%
4,5%
0,2%
4,2%
6,0%
2,8%
0,3%
2,0%
4,9%

5,7% 55,9%

42,4%

100,0%




Belgb i 1.000 kr.

12. Kreditrisiko, fortsat

B. Maksimal krediteksponering uden hensyntagen til
sikkerheder

Modtagne sikkerheder for maksimal

krediteksponering

Biler, driftsmidler og omsaetningsaktiver............ccccceevvieeenns
EJendomMmMe.......ooiiieee e
KAUON. e
Veerdipapirer og kontant indestaender m.v.........ccccccovvenennne

EFNVEIV. ..
Offentlige myndigheder ..o
PrIVate. ...

C. Udlan med individuelle nedskrivninger
Erhverv i alt ...
PrIVaLe. ...eeeeeeee e

D. Individuelle nedskrivninger foretaget pa baggrund
af:
KONKUIS ...t

Inkasso og betalingsstandsning..........cccooceiiiiii e
Finansielle vanskeligheder i gvrigt.........cccoooieiiiiiieiiiiienes

Dato: 08.02.2011

Side: 37
2010 2009
heraf heraf
indregnet i indregnet i
balancen *) balancen *)
5.422.044 4.163.323| 5.398.474 4.175.445
161.896 131.929 149.926 123.040
3.762.565 2.955.179 3.977.557 3.168.504
9.346.505 7.250.431 9.525.957 7.466.989
853.872 819.732
3.023.041 3.212.094
159.706 122.395
465.615 381.669
4.502.234 4.535.890
2.924.118 2.623.322
7.965 14.070
1.570.151 1.898.498
4.502.234 4.535.890
593.759 467.111
101.887 92.903
695.646 560.014
31.682 20.433
164.436 30.566
499.528 509.015
695.646 560.014




Belgb i 1.000 kr.

12. Kreditrisiko, fortsat

E. Udlan, hvorpa der er indtruffet objektiv indikation
for veerdiforringelse:

Individuelt nedskrevne udlan:

Veerdi for NedskrivNing.......cccooeveieeinee e

Veerdi efter nedskrivning.........cveeeeiiieiiiie e

Gruppevis nedskrevne udlan:
Veerdi for Nedskrivning........cccoceveiieenieieee e
Veerdi efter nedskrivning........cceeeeiiiieiiiiie e

F. Nedskrivninger pa udlan

Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger Primo..........oocueeei e
Nedskrivninger i &rets 18b............oovieiiiiieiceec e,

Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabSar..........cccccoeceiiiiiiee e,
Endeligt tabt tidligere individuelt nedskrevet...................

Nedskrivninger Ultimo..........ocoeiiiiiiii e

Gruppevise nedskrivninger
Nedskrivninger primo.........ccccvvieeeeeeiecieeee e
Nedskrivninger i arets 1gb..........cccovviiiiiiiiie

Nedskrivninger Ultimo.........coccveiiiiiiiie e

G. Udlan og garantier, der ikke er nedskrevne og ikke
i restance, fordelt pa kreditrating:

Ratingkategori:

10 - 23 engagementer med god bonitet.........ccccooeiiiieeeen.
31 - 33 engagementer med normal bonitet.........c..ccceeeee
37 - 38 engagementer med visse svagheder..............c.c......
39 engagementer med vaesentlige svagheder..............

H. Restancer fordelt pa tid:

OP 1il 90 dAGE... . eeieiee e
OVEr 90 dAGE. . eeiieeieiee ettt

Dato: 08.02.2011
Side:
2010 2009

683.034 551.198

428.107 344.427

3.958.462 3.139.542
3.932.425 3.120.117

239.682 153.690

114.370 140.136

47.631 36.613

29.765 17.531

276.656 239.682

19.425 13.107

6.612 6.318

26.037 19.425

Erhverv Privat Erhverv Privat
1.717.343 1.232.911 1.376.061 1.371.990
1.817.166 1.532.538 2.284.197 1.627.984
234.114 132.940 170.620 112.626
93.043 18.060 53.323 16.071
3.861.666 2.916.449 3.884.201 3.128.671
13.528 30.445

2.723 30.962

16.251 61.407




Dato: 08.02.2011

Side: 39
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009
13. Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer..........ccoooviiiiiii e 678.724 303.658
Statsobligationer.........cooiiii i 16.080 12.538
Andre bgrsnoterede obligationer.........cccoccocviiiieiiiiiieneeee 1.038.069 93.855
| alt obligationer til dagsveerdi..........ococveiviieiiiiiiieeeeee 1.732.873 410.051
14. Aktier
Barsnoterede aktier.........cocviiiiinc e 20.832 19.283
Unoterede aktier m.v. optaget til dagsveerdi.........cccceeuveeene 27 645
Sektoraktier optaget til dagsveerdi.......ccoccveeeviiieiiiiiienennee 177.311 128.468
@vrige kapitalandele............ccoooiiiiiiiii e 17.405 16.246
AKLer M.V i@l . 215.575 164.642
Sektoraktier fordeles saledes:
Formueforvaltning og pension
Bankinvest Holding A/S........oooiiiiiee e 5.975 4.959
Let Pension Holding A/S........oeeeeeiiieieeee e, 3.146 2.724
Sparinvest Holding A/S.........oo i 19.313 3.792
Sektor infrastruktur
Bankernes Kontantservice A/S.........cocvcvvvverererereverenennnn, 391 0
Multidata Holding A/S........cociiiiiiiiiieeeeeeees 1.076 974
Nets Holding A/S......oo e 19.688 2.168
SWI. ettt 82 80
Veerdipapircentralen A/S........cooeiiiiiiieee e 129 127
Realkredit
Danmarks Skibskredit A/S..........cccooieiiiiiee e 1.197 1.197
DLR Kredit A/S.. ..ot 95.669 84.973
PRAS A/S. . e 30.645 27.474
Sektoraktier i alt......cccoovcviieiiie e 177.311 128.468




Belgb i 1.000 kr.

15. Aktiver tilknyttet puljeordninger:

Obligationer:

Indeksobligationer......................
@vrige obligationer.....................

Aktier

Investeringsforeningsbeviser
@vrige aktier........cocoveveeenieene

16. Immaterielle aktiver

Kunderelationer:
Samlet kostpris, primo

Tilgang i arets lgb........cccceueeeee.

Afskrivninger, primo..........c........
Arets afskrivninger.....................

Bogfert vaerdi ultimo..................

Goodwill:

Samlet kostpris primo................
Tilgang i arets lgb.........ccccc.......

Nedskrivninger, primo................
Arets nedskrivninger.................

Bogfart vaerdi ultimo..................
Immaterielle aktiver i alt
17. Grunde og bygninger
Investeringsejendomme:
Dagsveerdi primo.........ccccceeeueeee.
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Arets veerdiregulering til dagsvaerdi

Dagsveerdi ultimo.........c.cccveeee.

Dato: 08.02.2011
Side:
2010 2009
210.786 168.766
262.832 473.618 216.369 385.135
2.877 3.175
260.184 263.061 207.993 211.168
736.679 596.303
13.000 0
6.000 19.000 13.000 13.000
1.300 0
1.900 3.200 1.300 1.300
15.800 11.700
504 0
1.484 1.988 504 504
204 0
0 204 204 204
1.784 300
17.584 12.000
39.823 34.562
212 5.200
-426 61
39.609 39.823




Belgb i 1.000 kr.

17. Grunde og bygninger, fortsat

Domicilejendomme:

Omvurderet vaerdi Primo.........ccoeeieeeeiieeriee e
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer..........cccocveeveennen.
Afgang i Arets 18b......oueiii
FAN ] (1Y el el =Y SRS

Veerdisendringer i arets lgb, der er indregnet direkte i

egenkapitalen........c.eeii i

Veerdisendringer i arets lgb, der er indregnet i

resultatopg@relSEN. ......cov i

Veerdianseettelse af bankens investerings- og
domicilejendomme er foretaget pa baggrund af en
afkastbaseret model. Som afkastkrav er der anvendt en
afkastsats pa 7% p.a. i Frederikshavn, Hjarring, Skagen
0g Saeby og 9% p.a. i gvrige byer. Banken har ikke
anvendt eksterne parter i forbindelse med maling af
ejendommenes veerdi.

18. Qvrige materielle aktiver:

Samlet Kostpris primo......o.ceovieiiiiiiee e
tilgang i arets lgb, herunder forbedringer.......................
afgang i arets 1gb ...

Af- 0g nedskrivninger primo.......ccccocceeeiviieee e
arets afsKrivNiNger.........cccoiiiiiiiiiiiee e
arets tilbagefarte af- og nedskrivninger..............c.c.........

Bogfart vaerdi ultimo.........oooeeiiie e

19. Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Dato: 08.02.2011

Side: 41
2010 2009
105.907 96.158
3.045 10.031
-149
-1.844 -1.902
543 2.358
-308 -738
107.194 105.907
52.612 48.706
5.233 3.936
2.429 55.416 30 52.612
46.860 44101
3.784 2.784
2.137 48.507 25 46.860
6.909 5.752

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller til amortiseret kostpris. Dagsveerdi er det
belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb, en finansiel forpligtelse kan indfries til mellem villige
uafhaengige parter. For finansielle aktiver og forpligtelser, der prisseettes pa aktive markeder, opgares
dagsveerdien pa baggrund af observerede markedspriser pa balancedagen. For finansielle instrumenter, der
ikke prisseettes pa aktive markeder, opgares dagsveerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte

prisfastseettelsesmetoder.

Langt den overvejende del af bankens tilgodehavender, udlan og indlan, kan ikke overdrages uden kundernes
forudgaende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De
anfarte oplysninger om dagsveerdi baseres derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret aendringer i
markedsforholdene efter instrumentets farste indregning, herunder saerligt aendringer i rentesatser.



Dato: 08.02.2011
Side: 42

Belgb i 1.000 kr.
2010 2009

19. Dagsveerdi af finansielle instrumenter, fortsat

Oplysninger om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa

nedenstaende vurderinger

e for udlan og andre tilgodehavender vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til
dagsveerdien af kreditrisikoen

e for finansielle instrumenter med en renterisiko pa under seks maneder vurderes amortiseret kostpris at svare
til dagsveerdien

e for fastforrentede finansielle aktiver og forpligtelser er dagsvaerdi beregnet med udgangspunkt i sken over
markedets aktuelle aftkastkrav

Aktier m.v., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i balancen malt til dagsveerdi
saledes, at indregnede veerdier svarer til dagsvaerdier.

Regnskabs- Dagsveerdi | Regnskabs- Dagsveerdi

maessig maessig

veerdi veerdi
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker..........oooiieiiiiiii e 79.099 79.099 56.741 56.741
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker....... 597.444 597.444 1.417.625 1.417.625
Udlan og andre tilgodehavender, til dagsveerdi.................... 10.115 10.115 10.446 10.446
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris...... 5.985.979 5.996.002 6.041.043 6.054.629
Obligationer til dagsveerdi..........cocoveiierrierinieeiee e 1.732.873 1.732.873 410.051 410.051
AKLIEI MLVttt 215.575 215.575 164.642 164.642
Aktiver tilknyttet puljeordninger.........ccocveeviiiiiiciiiieeeeeeen, 736.679 736.679 596.303 596.303
Afledte finansielle instrumenter.........cccoceviviiee e 43.421 43.421 26.560 26.560
Finansielle aktiver i alt.........cccccviiemnimnnsennnnne e 9.401.185 9.411.208 8.723.411 8.736.997
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........cccocceeinennee. 797.046 798.606 1.261.892 1.264.310
Indlan og anden gald..........cccoviiiieiieiie e 5.458.725 5.472.864 5.598.951 5.616.574
INdI&N i PUlJEOIANINGEN....cco i 947.400 947.400 825.315 825.315
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris..........cccceueeee. 1.001.062 1.001.125 1.347 1.414
Afledte finansielle instrumenter...........ccceveiiiniieen, 88.932 88.932 44.663 44.663
Efterstillede kapitalindskud............ccccceiiiiiiinieeeeee, 6.930 6.886 6.951 6.815
Finansielle forpligtelser i alt........ccccciiirecriiiiccniiiiccnniiienns 8.300.095 8.315.813 7.739.119  7.759.091




Belgb i 1.000 kr.

20. Afledte finansielle instrumenter

Nominelle vaerdier

Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, kab.......................
terminsforretninger, salg.........cccccoeennee
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........
Valutaswaps. ......ocveeeveeeeiiieee e

Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, kab.......................
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........
FENTESWAPS. ...eeiveiereeriri e

Aktierelaterede forretninger:
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........

Nettomarkedsvaerdier

Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, kab.......................
terminsforretninger, salg.........cccccceeenne.
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........
Valutaswaps. .......ccveeeeeeeeeinneee e

Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, kab.......................
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........

Aktierelaterede forretninger:
uafviklede spotforretninger, kab...........
uafviklede spotforretninger, salg..........

Tilog med Over 3 mdr. Over 1 ar til
tilog med 1 og med 5 ar

3 mdr.

301.932
1.188.176
2.649
4.345
22.216

504
104.121
13.610
18.000

9.767
10.062

1.190
-47.417
-9.187
25.118

-10
14

24
14

45.343
134.049

5.611
12.607

22.000

1.458
-689

Over5ar 2010 alt

347.275
1.322.225
2.649
9.956

136.105 170.928

504
104.121
13.610
371.803

192.682 139.121

9.767
10.062

2.648
-48.106
-9.187
25.118

-10
14

24
14

Dato: 08.02.2011
Side: 43

2009 i alt

434.880
1.098.156
1.567
1.454
395.598

0
43.800
20.418

355.468

6.844

9.051

-4.260

-10.145

-3.832

52
40

11
32




Dato: 08.02.2011

Side: 44
Belgb i 1.000 kr.
Kontrakter i alt 2010 Kontrakter i alt 2009

Markedsveerdier Positive Negative Netto Positive  Negative  Netto
Valutarelaterede forretninger:

terminsforretninger, kab....................... 5.443 2.795 2.648 2.414 6.674 -4.260

terminsforretninger, salg.........cc.ccceennee 3.377 51.483 -48.106 4.020 14165 -10.145

uafviklede spotforretninger, kab........... -9.187 9.187 0

uafviklede spotforretninger, salg.......... 25.923 -805 25.118 0 1 -1

Valutaswaps. ......ccveeevrieee e 20.844 20.844 0 6.569 10401 -3.832
Renterelaterede forretninger:

terminsforretninger, kab....................... -10 10 0 0 0

uafviklede spotforretninger, kab........... 9 23 -14 87 35 52

uafviklede spotforretninger, salg.......... 3 56 -53 50 10 40

FENTESWAPS. ...eeivvieeeerire e 13.611 13.611 0 13.292 13.292 0
Aktierelaterede forretninger:

uafviklede spotforretninger, keb........... 65 41 24 46 35 11

uafviklede spotforretninger, salg.......... 45 59 -14 82 50 32
Markedsveerdien indgar i balancen
med flg. belgb:

Andre aktiver........cccoeeeeciieiceee e 43.421 26.560

Andre passivVer.......ccccovieiceeniiencneene. 88.932 44.663




Dato: 08.02.2011

Side: 45
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009
21. Markedsrisici
Renterisiko pa gaeldsinstrumenter
Fordelt pa valutaer
DK e e -3.670 2.171
CHF e =772 -1.115
BUR . s -273 -55
Andre valutaer, Netto........couvveeeeiiiiiiiee e, -147 -76
LI e -4.862 925
pct. af egenkapital.........ooooveeiiiiiii 0,4 0,1
Renterisikoen udtrykker det tab/gevinst, banken vil
opna ved en endring i den effektive rente pa 1
procentpoint
Valutarisiko
Eksponeringer i EUrO.......c..coviiiieiiiic e 2.779 33.158
- falsomhed, 2,25 PCl.....oooiiiiii e 63 746
Eksponeringer i andre valutaer.........ccccceeveeeeeiiieeeennnenn. 13.154 12.778
- falsomhed, 12 PCt......eeeiiieiii e 1.578 1.533
[alt falsomhed...... ... 1.641 2.279
- ipct. af egenkapital........ccceevviiiiiii 0,1 0,2
Valutarisikoen er et udtryk for det tab banken vil blive
pafart ved rimeligt sandsynlige eendringer i
valutamarkedet.
Aktierisiko
ST (0] =L (= PSR 177.311 128.468
- falsomhed, 15 PCl...veiiiie e 26.597 19.270
DVIIGE AKEET . .co i 38.264 36.174
- falsomhed, 30 PCL......eeiiiiiie e 11.479 10.852
[alt f@1SOmMhed......ocueiiiie e 38.076 30.122
- ipct. af egenkapital.........cceevviiiiiiiiie e 3,2 2,7

Aktierisikoen er et udtryk for det tab banken vil blive
pafgrt ved rimeligt sandsynlige sendringer i
aktiemarkedet.



Belgb i 1.000 kr.

22. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

ANTOFAIING. ..o

Restlgbetid
- til og med 3 maneder

- overTartiliogmed 5ar...ccccveiieevieeeee e

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt..................

23. Indlan og anden geid

ANTOFAIING. ..o

Restlgbetid
- til og med 3 méaneder

- over 3manedertiiogmed 1 &r...ccceveveevcineiee e

- over 1 artil og med 5 ar
- over5ar

Indlan og anden gaeld i alt........cccoeveeeiiireiiieee e,

Fordelt pa kategorier
- anfordring

= OPSIQEISE. ..

- tidsindskud

- szerlige iNAIAN.......cooee e
Indlan og anden gaeld i alt........ccoovieeiiineiieee e

24. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Restlgbetid

over 1 arogtilogmed5 ar......ccooeiiiiiininiiieeie
OVEI 5 Al

| alt udstedte obligationer til amortiseret kostpris.............

Dato: 08.02.2011

Side: 46
2010 2009

325.555 313.101
0 478.116
471.491 470.675
797.046 1.261.892
2.927.378 2.864.744
209.159 487.075
858.431 1.070.992
725.854 448.268
737.903 727.872
5.458.725 5.598.951
2.876.252 2.764.581
1.378.426 1.340.494
138.942 434173
1.065.105 1.059.703
5.458.725 5.598.951
1.001.023 1.308
39 39
1.001.062 1.347




Dato: 08.02.2011
Side: 47

Belgb i 1.000 kr.
2010 2009
25. Hensaettelser til pension og lign. forpligtelser

Pensionstilsagn:

Banken er forpligtet til at betale pension m.v.

til nuveerende og tidligere medlemmer af direktio-

nen og deres efterladte. Nutidsveerdien af denne

fOrPlIgtelSe. ..o 4.318 5.498
Jubileeumsgratiale.........cccooviiiii 3.743 4.124
Lan og pensionsforpligtelser overtaget i forbindelse
med overtagelse af virksomhed..........cccooovviiiiieieninenn, 3.383 0

| alt henseettelser til pension og lign. forpligtelser............ 11.444 9.622
26. Efterstillede kapitalindskud

Medarbejderobligationer:
Hovedstol i alt 344 StK.......cccoovieeiiiieece e 6.930 6.951
Ekstraordineert indfriet i ret........ccoeiiiiiiine 21 0
Heraf medregnet ved opgerelse af basiskapital.............. 6.664 6.951
Renter i regnskabsaret..........ccocoviieiiiiiiii e 250 169

27. Aktiekapital

Bankens aktiekapital er fordelt pa 8.040.000 aktier a 10 kr.

Selskabsloven §§ 55 og 56

Ingen aktionaer har i henhold til selskabslovens §§ 55
eller 56 anmeldt, at de ejer 5 procent eller mere af
aktiekapitalen.

Beholdning af egne aktier
Erhvervet

Antal egne aktier........ooooieiiiiie e 533.116 567.310

Palydende Vaerdi.........ceeereeeicereriee e 5.331 5.673
Pct. af aktiekapitalen..........ooocceiiiiiiiii e 6,6% 7,1%

Samlet KeDSPriS. ... 58.734 64.175

Afhaendet
Antal egne aktier......cooviiiiie 573.370 519.064
Palydende vaerdi.........cooiieeiiiei i 5.734 5.191
Pct. af aktiekapitalen..........ccoooeeeiiiiiieii e, 7,1% 6,5%
Samlet salgspris........ooceeeiieniiiiie e 63.638 55.092

Ultimo
Antal egne aktier........ooooieiiiii e 343.430 383.684
Palydende Vaerdi.........ceeeieeeiiererii e 3.434 3.837
Pct. af aktiekapitalen..........ooocoeiiiiiiiii e 4.2% 4,8%

Erhvervelse og afhaendelse af egne aktier er sket som
led i bankens almindelige daglige virksomhed.



Dato: 08.02.2011

Side: 48
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009

Noter med supplerende oplysninger
28. Kapitalkrav
Egenkapital iflg. balancen...........cccooeeiiiiiiinieeen 1.205.852 1.107.488
Opskrivningshenlaeggelser.........ccocviiieiinen e 24.151 23.608
KerneKapital........ooooeeriimmmmmnsmmsmmnsssssssssss s ssssssssnnns 1.181.701 1.083.880
Foreslaet Udbytte........coecueviiieeiee e 8.040 0
Immaterielle aktiver.........ooo e 17.584 12.000
Aktiverede skatteaktiver..........ccocvvieiiiee e, 0 25.624 8.400 20.400
Halvdelen af summen af kapitalandele m.v.> 10 pct.
ih.t. Fil §131, stk. 2, N1 2. 43.147 22.700
Overskydende fradrag iht. Fil §139, stk. 6.......cccceceenneen. 12.332 0
Kernekapital efter fradrag........ccccrrvrecmrrnirnninisnnnninnns 1.100.598 1.040.780
Supplerende kapital:

Opskrivningshenlaeggelser.........ccovviieeiiiiieieniienn, 24.151 23.608

Efterstillede kapitalindskud.............ccccooniieiiinienennne. 6.664 30.815 6.951 30.559
Basiskapital for fradrag.........cccureemmrmmmsserissnnissnisnnnaes 1.131.413 1.071.339
Halvdelen af summen af kapitalandele m.v.> 10 pct.
ih.t. Fil §131, stk. 1, 01 Baeee e, 43.147 22.700
Modregnet af det overskydende fradrag
iht. Fil §139, StK. B...eeeeieieeee e -12.332 0
Basiskapital efter fradrag........cceecmrrnismnrrnsscnnnissnnnnnnns 1.100.598 1.048.639
Vaegtede posteriall.......occoeveviiiiiiiieeee e 6.326.000 6.332.901
SOIVENSPrOCENT.......eeiiei e 17,4% 16,6%
29. Eventualforpligtelser
Finansgarantier. ..o voiie i 842.172 930.905
Tabsgarantier for realkreditlan............cccooeiiiiiinnniens 104.896 92.448
Tinglysnings- og konverteringsgarantier.............cccoeuveee. 81.248 129.467
@vrige eventualforpligtelser.........cccooeriiiiiiinieeieeee 225.352 262.679
- 1 PR URUUSRURI 1.253.668 1.415.499
Andre forpligtende aftaler............ccooviieiiiiiiiie, 0 0




Dato: 08.02.2011

Side: 49
Belgb i 1.000 kr.
2010 2009
29. Eventualforpligtelser, fortsat
Pantsaetninger
For treekningsret i Danmarks Nationalbank er
pansat obligationer...........coooiiiiii 307.342 176.619
pantsat akbier.......cocoi e 144.307 107.214
[alt pantsat.........oooiiiii 451.649 283.833
Deponering til sikkerhed for negativ markedsveerdi pa
en igangvaerende finansiel kontrakt. Kontrakten
vedrarer afdeekning af rente- og valutarisikoen pa
syndikeret eurolan og udlgb 31.03.2010. 0 4.465
30. Nzertstaende parter
Starrelsen af 1an, pant, kaution eller garantier for
medlemmer af bankens:
D1 =1 i o] o TSR RR 2.390 2.801
BeStYrelSe... oo 42.321 49.327
Engagementerne er bevilget pa markedsmaessige
vilkar, og i henhold til bankens saedvanlige
forretningsbetingelser
Rentesatser ult. % p.a.
DireKEONEN......cceeeieeee e 4,02 - 4,41 3,95-4,75
BeSstyrelSen.........eei i 2,22 - 14,75 2,15-17,00
Bestyrelsen og direktionens beholdning af aktier i
Nordjyske Bank A/S pr. 31.12.
Antal aktier Antal aktier

Claus Andersen 1.775 1.775

Erik Broholm Andersen 2.840 2.840

Per Lykkegaard Christensen 1.885 1.630

Tina Hansen 1.402 1.402

Mikael Tolbod Jakobsen 1.252 1.252

Bjarne Jensen 1.825 1.825

Jens Ole Jensen 48.392 40.142

Hans Jargen Kaptain 12.304 12.304

Hanne Karlshgj 2.812 2.812

Ole Kristensen 2.380 2.380

Henrik Lintner 3.150 3.150

Sten Uggerhgj 47.996 44.702

Beholdningerne indbefatter husstandens og
eventuelle selskabers beholdninger




Dato: 08.02.2011
Side: 50

Belgb i 1.000 kr.
2010 2009
31. Erhvervelse af virksomhed

Jster Brgnderslev Spks. Del af Lokken Spks.

Dagsveerdi Regnskabs- Dagsveerdi Regnskabs-
pa over - maessig pa over - maessig
tagelses-  veerdi for tagelses-  veerdi for
tidspunktet overtagelsen| tidspunktet overtagelsen
Erhvervede nettoaktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker...........oooviiiiiii e 2.968 2.968 120.756 120.756
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
0g centralbanker..........coooviiiiiiiiie e 24.042 24.042 5.766 5.766
Udlan og andre tilgodehavender til
amortiseret KOSIPriS.......ovvviieeiiiiiee e 218.770 219.270 630.602 604.277
Obligationer til dagsveerdi........cccoovveeeiiiiieniiiiieeenns 50.547 50.547 0 0
AKLEI MM e 8.443 8.639 0 0
Immaterielle aktiver........cocovvviee i, 6.000 0 13.000 0
Grunde og bygningerialt .........cccoviiiiiiiniieneee 2.900 2.488 13.911 17.314
@vrige materielle aktiver.......c.occcvevceevcn e, 505 505 1.945 1.945
DVIige aKEIVET......eei i 1.357 1.357 2.180 2.180
AKLIiver i alt .....cevveemrirrnerrie s 315.532 309.816 788.160 752.238
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker................ 0 0 189.485 189.485
Indlan og anden gaeld.........ccooeiieiiiiiiiieieceeiee 279.245 279.245 1.376.811 1.376.811
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris........... 0 0 1.259 1.259
DVIIQE PASSIVET...ceeeeeiieeieeeseieeeteeeeeeeseeeeneeeeseeeans 12.111 4.911 26.572 26.572
Gaeld i alt .o 291.356 284.156 1.594.127  1.594.127
Hensaettelser til tab pa garantier.........cccccceevceeenennn. 873 873 26.325 0
Hensatte forpligtelser i alt......ccccocecmrriicmnrniiennnns 873 873 26.325 0
Overtagne nettoaktiver.........coceeiiiinen e, 23.303 24.787 -832.292 -841.889
GOoOAWill.....ooiierieerree e 1.484 504
KobesumM ... 24.787 -831.788
Eventualforpligtelser/garantier...........cccccevevieeenee 86.367 86.367 414.663 414.663
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31. Erhvervelse af virksomhed, fortsat

Banken indgik i november 2009 en aftale med Qster Branderslev Sparekasse om sammenlaegning af de to
pengeinstitutter, med Nordjyske Bank som det fortsaettende pengeinstitut. Sammenlaegningen fandt sted med
virkning fra den 1. januar 2010. Resultatet af den overtagne virksomhed kan ikke opgeres separat, da ikke alle
omkostninger m.v. er registreret separat pa den overtagne aktivitet. Ligeledes er hele likviditetsomradet med
dertil hgrende renteposter fuldt ud integreret med Nordjyske Bank fra den 1. januar 2010.

Fordelingen af kebesummen pa nettoaktiver er vist i nedenstaende tabel. Den positive forskel mellem
dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver og kebesummen, t.kr. 1.484, er aktiveret som goodwill under
immaterielle aktiver

Banken indgik i marts 2009 en aftale med det statslige afviklingsselskab Finansiel Stabilitet A/S om
overtagelse af kerneaktiviteterne - den sakaldte granne del af Lakken Sparekasse. Overtagelsen fandt sted
med virkning fra den 1. april 2009. Resultatet af den overtagne virksomhed for perioden 1. april 2009 til 31.
december kan ikke opgeres separat, da ikke alle omkostninger m.v. er registreret separat pa den overtagne
aktivitet. Ligeledes er hele likviditetsomradet med dertil hgrende renteposter fuldt ud integreret med Nordjyske
Bank fra den 1. april 2009.

Fordelingen af kebesummen pa nettoaktiver er vist i nedenstaende tabel. Den positive forskel mellem
dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver og kebesummen, t.kr. 504, er aktiveret som goodwiill.
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Pategninger
Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2010 for Nordjyske Bank A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse vedrgrende udviklingen i bankens
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en retvisende beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Finanstilsynet har foretaget kontrol af bankens arsrapport for 2009. Banken har modtaget
Fondsradets afgarelse vedrarende regnskabskontrollen, jf. bemaerkningerne herom i
ledelsesberetningen.

Banken har valgt at rette de konstaterede fejl og fravigelser i arsrapporten for 2010. | forbindelse med
behandlingen af &rsrapporten har vi endvidere behandlet og godkendt de gennemfgrte korrektioner i
arsrapporten for 2010 af sammenligningstallene for 2009 m.v., som efter vores opfattelse er i
overensstemmelse med pabudene i fondsradets afgarelse.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen
Frederikshavn, den 8. februar 2011

Jens Ole Jensen Claus Andersen Mikael Jakobsen
adm. direktor direktor direktor

/Bjarne Haugaard
underdirektor

Bestyrelsen

Frederikshavn, den 8. februar 2011

Hans Jogrgen Kaptain Erik Broholm Andersen Per Lykkegaard Christensen

Tina Hansen Bjarne Jensen Hanne Karlshgj

Ole Kristensen Henrik Lintner Sten Uggerhgj

08.02.2011
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Intern revisions pategning

Vi har revideret érsregnskabe} for Nordjyske Bank A/S for regnskabsaret 2010. Arsregnskabet aflaegges efter
lov om finansiel virksomhed. Arsregnskabet afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsregnskaber for barsnoterede finansielle selskaber.

Den udforte revision

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgarelse om revisionens gennemfgrelse i
finansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi planleegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for,
at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfgrt i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og veesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra
vaesentlighed og risiko har vi stikpravevis efterprgvet grundlaget for belab og gvrige oplysninger i
arsregnskabet, herunder undersggelse af information, der understatter de i arsregnskabet anfarte belgb og
oplysninger. Revisionen har endvidere omfattet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og veesentlige
forretningsmeessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 2010 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, samt i gvrigt i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsregnskaber for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggarelse i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Frederikshavn den 8. februar 2011

Jan L. Sgrensen
revisionschef
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De uafhzengige revisorers pategning

Til aktionaererne i Nordjyske Bank A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 omfattende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed samt i overensstemmelse med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfgrt vor revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsregnskabet. De valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 08. februar 2011

BDO Beierholm
Statsautoriseret revisionsaktieselskab Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Peter Have Jensen Preben Randbaek

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Selskabsmeddelelser udsendt i 2010

05.01.2010
10.02.2010
10.02.2010
11.02.2010
12.02.2010
17.02.2010
17.02.2010
10.03.2010
18.05.2010
25.05.2010
16.07.2010
16.07.2010
10.08.2010
26.08.2010
27.08.2010
01.09.2010
06.09.2010
22.11.2010
22.11.2010
20.12.2010

Finanskalender 2011

08.02.2011
08.03.2011
23.05.2011
09.08.2011
21.11.2011

Overdragelse af Jster Branderslev Sparekasse til Nordjyske Bank A/S
Arsrapport for 2009

Arsregnskabsmeddelelse for 2009

Indberetning vedr. Insiderregister

Indberetning vedr. Insiderregister

Indberetning vedr. Insiderregister

Ordinaer generalforsamling, indkaldelse

Forlebet af ordinaer generalforsamling

Kvartalsrapport pr. 31. marts 2010

Indberetning vedr. Insiderregister

Nordjyske Bank udsteder variabelt forrentede obligationer
Informationsmateriale vedr. udstedelse af variabelt forrentede obligationer
Halvarsrapport 2010

Indberetning vedr. Insiderregister

Indberetning vedr. Insiderregister

lt-samarbejde mellem Bankdata og Jyske Bank

Indberetning vedr. Insiderregister

Kvartalsrapport pr. 30. september 2010

Ledelsesaendring i Nordjyske Bank

Finanskalender 2011

Offentliggerelse af arsrapport for 2010

Ordineer generalforsamling

Offentliggerelse af kvartalsrapport pr. 31. marts 2011
Offentliggarelse af halvarsrapport pr. 30. juni 2011
Offentliggerelse af kvartalsrapport pr. 30. september 2011
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Repraesentantskab

Gardejer Erik Broholm Andersen, Gaerum (formand)
Advokat Hans Jgrgen Kaptain, Saeby (neestformand)
Tandleege Inge Kjeer Andersen, Saeby
Servicekonsulent Kjeld Andersen, Jster Brgnderslev
Materialist Oluf Andersen, Skagen

Gardejer Palle Joest Andersen, Hjoarring

Salgschef Peter Andersen, Tars

Falckredder Poul Andersen, Tars

Sekretariatschef Barge Bech, Lakken

Mgbelhandler Erling Christensen, Harmested
Fadevarefabrikant Inge Christensen, Jstervra
Fabrikant Lars Ingemann Christensen, Hjgrring
Gardejer Per Lykkegaard Christensen, Hjallerup
Forretningsindehaver Nina Charlotte Friis Christiansen, Vittrup
Fiskeskipper Thomas Christiansen, Leesg
Fiskeeksportar Bo Clausen, Strandby

Fiskeskipper Peter Cold, Hirtshals

Direkter Ole Conradsen, Strandby

Pelsdyravler John Elling, Jerup

Kontorleder Lene Frandsen, Sindal

Ledende bioanalytiker Trine Frisgaard, Dronninglund
Foretningsindehaver Svend Erik Frastrup, Lokken
Skoleleder Birthe Gadekeer, Tars

Proprieteer Hans-Christian Holst, Asaa

Konsulent Henning Jensen, Brgnderslev

Direkter Henning Redkjeer Jensen, Skagen
Lagerstyrer Kurt Elbo Jensen, Bragnderslev
Regionsregnskabschef Bent Johansen, Brgnderslev
Proprieteer Per Jargensen, Brovst

Gardejer Tom Karlshgj, Tversted

Advokat Anker Laden-Andersen, Saeby

Dyrleege Bente Larsen, Dybvad

Bibliotekar Per Drustrup Larsen, QOster Branderslev
Apoteker Henrik Lintner, Hjgrring

Speditgr Peter Mortensen, Hirtshals

Direkter Gert Nielsen, Bleesbjerg, Sindal
Cementstober Jens Jorgen Nielsen, Skagen

Aut. vvs-installater Karsten Pauli Nielsen, Hjarring
Murermester Ole Nielsen, Lendum

Fabrikant Poul Erik Nielsen, Saeby

Adjunkt Frans Nerby, Hjarring

Aut. vvs-installater Knud B. Olesen, Hirtshals
Turistchef Inger Marie Grund Petersen, Saeby
Ingenigr Lars Petersen, Geerum

Landmand, fagleerer Niels H. Pedersen Qvist, Vester Hassing
Fiskeskipper Peter Schou, Skagen

Proprieteer Arne Skovsgaard, Dybvad

Vognmand Jan Leth Sgrensen, Saeby

Politiassistent Karsten Sagrensen, Oster Branderslev
Manufakturhandler Peer Buch Sgrensen, Frederikshavn
Sygehusdirektar Ingeborg Thusgaard, Frederikshavn
Autoforhandler Sten Uggerhgj, Frederikshavn
Oberst Claus Uttrup, Hjarring

Sygeplejerske Margrethe Vejby, Aalback

Direkter Morten Vestergaard, Hjarring



Pr. 31. december 2010

Bestyrelsen Alder
Advokat Hans Jgrgen Kaptain, Saeby (formand) 64 ar
Gardejer Erik Broholm Andersen, Geerum (naestformand) 55 ar
Landmand Per Lykkegaard Christensen, Hjallerup 51 ar
Statsaut. revisor Ole Kristensen, Frederikshavn 66 ar
Apoteker Henrik Lintner, Hjgrring 55 ar
Autoforhandler Sten Uggerhgj, Frederikshavn 51 ar
Medarbejderrepraesentanter:

Boligchef Tina Hansen, Frederikshavn 45 ar
Kunderadgiver Bjarne Jensen, Hjarring 44 ar
Kunderadgiver Hanne Karlshgj, Bindslev 53 ar
Revisionsudvalg

Statsaut. revisor Ole Kristensen (formand)

Advokat Hans Jargen Kaptain

Boligchef Tina Hansen

Direktion
Jens Ole Jensen, adm. direktar 67 ar
Claus Andersen, direktar 44 ar
Mikael Jakobsen, direktar 52 ar

Afdelingsledelse
Asaa
Bangsbostrand
Bindslev
Brgnderslev
Dronninglund
Dybvad
Frederikshavn
Hirtshals
Hjallerup
Hjarring
Keobenhavn
Leeso
Lokken
Sindal
Skagen
Strandby
Saeby
Tars
Oster Branderslev
Ostervra
Aalbaek

Faellesfunktioner
FinansCenter
Forretningssupport
Kreditkontor
Salg og marketing
@Jkonomi og edb

Finn Jonasson, filialchef

Peter Madsen, filialchef

Klaus Christensen, filialchef

Kurt Landgrebe, filialchef

Bent V Nielsen, filialdirektor
Gunnar Jensen, filialchef

Claus Andersen, direktor

Jens Buje, filialdirektar

Casper Ngdgaard, filialchef

Jens Christian Kringelholt, omradedirektar
Kim Vagner, filialdirektar

Karsten Nielsen, filialdirektar
Kjeld Qrum, filialdirektar

Karl Mgller Pedersen, filialdirektar
Per Gunder, centerdirektor
Kirsten Poulsen, filialchef

Torben Schioldan, centerdirektar
Bente Christensen, filialchef
Thomas Maller Petersen, filialchef
Annemette Maehle, filialchef
Mariann Grgnbech, filialchef

Lars Kieerskou, finanschef

Ole Telling, HR-chef

Claus Kongsgaard, kreditchef
Mikael Jakobsen, direktar
Bjarne Haugaard, underdirektar

Indvalgt i
bestyrelsen

1993
2001
2008
2009
2007
2005

2006
2010
2002

| direktionen

1985
2010
2010

Pa valg i

2012
2011
2012
2011
2011
2012

2014
2014
2014
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