Corporate Governance redeggrelse 2012 Januar 2013

Nordjyske Banks lovpligtige redeggrelse om anbefalinger for god selskabsledelse
er en del af bankens arsrapport for 2012.

(Jfr. anbefalingerne fra Kebenhavns Fondsbers’ komité vedrgrende Corporate Governance — og Finansradets supplerende anbefalinger)

Indledning
Danske, bgrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport give en redeggarelse for, hvordan de forholder sig til
Komitéen for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse” (Corporate Governance).

Endvidere skal banken forholde sig til Finansradets anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern
revision, der knytter sig til dele af Corporate Governance anbefalingerne.

Nordjyske Banks holdning til begge seet anbefalinger er generelt positiv. Dette set i sammenhaeng med, at
bankens abne og konstruktive samspil med alle interessenter - kunder, medarbejdere, aktionaerer og
lokalsamfund - er en forudsaetning for Nordjyske Banks fortsatte, positive udvikling.

Nordjyske Bank er en fusionsbank med sin oprindelse tilbage i 1891. Oprettet af vendelboer med det formal,
at vendelboerne har deres egen bank.

Bankens mission kan kort beskrives som:
"Nordjyske Bank er nordjydernes eget pengeinstitut - til at regne med."

Nordjyske Bank er en selvsteendig bank, hvor beslutningskraften er placeret i markedsomradet til gavn for
omradets udvikling.

Banken skaber tryghed og veerdi for kunder, medarbejdere og aktionaerer ved at yde serigs og
behovsorienteret radgivning, som bygger pa Tryghed, Handlekraft og Kompetence.

Bankens vision er:
"Det sikre valg"

Det vil vi veere ved at:

* yde langtidsholdbar radgivning

® veere attraktive for eksisterende og nye privat- og erhvervskunder
* fremvise gode og solide resultater

* have et solidt kapitalgrundlag baseret pa egenkapital

® drive bank - ikke kasino

* veere bevidste om, at vi arbejder med betroede midler

* gverste ledelse er placeret i kerneomradet

* veere lokal engageret og tage ansvar

* veere attraktive for nye fusionspartnere”

Nordjyske Banks bestyrelse vil stedse have for gje, at banken ledes og udvikles under skyldig hensyntagen
til bankens mission og herunder til bankens interessenter.

Aktioneerer og andre interessenter kan i det fglgende leese mere om Nordjyske Banks holdning til
anbefalingerne. Nordjyske Bank lever op til langt de fleste af anbefalingerne. Der er i de tilfeelde, hvor
banken ikke falger konkrete anbefalinger, redegjort neermere om baggrunden herfor. Dette i
overensstemmelse med et “fglg eller forklar’—princip. Fondsbgrsen understreger om “falg eller forklar”-
princippet, at det er gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det baerende element, og det er op
til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang anbefalingerne falges, eller hvorvidt dette ikke er
hensigtsmaessigt eller gnskeligt for det padgeeldende selskab. Finansradets anbefalinger lever vi op til efter
samme princip — et fglg eller forklar’- princip, idet vi specielt har redegjort for de enkelte punkter, hvor vi har
valgt at fravige anbefalingerne.



Anbefalingerne er opdelt i fglgende 9 hovedafsnit:

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets samfundsansvar
3. Abenhed og transparens

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

5. Det gverste ledelsesorgans sammenseetning og organisering

6. Ledelsens vederlag

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

8. Risikostyring og intern kontrol

9. Revision

Corporate Governance anbefalingerne og Finansradets supplerende anbefalinger supplerer de regler, der i
gvrigt geelder for bgrsnoterede selskaber, og de regler, der findes i selskabslovgivningen om ledelsen, samt
for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning: Lov om finansiel virksomhed m.fl.

| det falgende er anbefalingerne gengivet med kursiv skrift og Nordjyske Banks kommentarer hertil med
normal skrift.



1. Aktioneerernes rolle og samspil med ledelsen

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.2.

1.3.

Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en

lzbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, saledes at det centrale ledelsesorgan kender
aktioneerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet, og at investor relations
materiale gares tilgeengeligt for alle investorer pa selskabets hjemmeside.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Nordjyske Bank tilstraeber stgrst mulig abenhed om bankens aktiviteter og fremtidsudsigter og en
lgbende dialog med bankens aktionaerer. Banken har blandt andet truffet falgende foranstaltninger
med henblik pa& formidling af oplysninger og lgbende dialog:

a. relevant investor relations materiale publiceres i et seerligt afsnit pa bankens hjemmeside,
www.nordjyskebank.dk, hvor der ogsa er kontaktoplysninger til bankens afdeling for
Investor relations.

b. pahjemmesiden findes bl.a. et szerligt afsnit om God selskabsledelse og Finansradets
anbefalinger for medlemsvirksomheder. Banken har endvidere et afsnit om Corporate
Social Responsibility.

c. péhjemmesiden informeres om bankens ars- og halvarsregnskab i et saerskilt afsnit under
aktioneerer.

Kapital og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og
aktiestruktur fortsat er i aktiongerernes og selskabets interesse, samt redeggr for denne vurdering i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Banken har i sine vedtaegter en stemmeretsbegraensning, saledes at ingen aktionaer kan stemme
med mere end 1.000 stemmer, og at ingen som fuldmaegtig kan stemme med mere end 2.000
stemmer i alt, incl. stemmer p& egne aktier. Desuden er der en samtykkebestemmelse, som i
princippet virker som et ejerloft pa 10%. Disse vaernsregler er blevet vedtaget af aktionzererne pa
generalforsamlingen og skal ses som et udtryk for, at Nordjyske Bank gnskes bevaret som et
selvsteendigt steerkt, lokalt bredt forankret pengeinstitut til gleede for alle interessenter.

Uden denne vaernsregel kan Nordjyske Bank i hgj grad gares til et kortsigtet spekulationsobjekt,
hvilket bestyrelsen ikke finder kan veere i aktioneerernes, kundernes, medarbejdernes eller
lokalsamfundets interesse. Bestyrelsen har derfor ikke til hensigt at foresla sendrede
vedteegtsbestemmelser herom.

Nordjyske Banks aktier er fordelt pa 23.000 aktionzerer, hvoraf hovedparten bor i lokalomradet.
Ingen aktioneerer har givet meddelelse om, at de ejer mere end 5% af aktiekapitalen.

Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder
aktionzerernes deltagelse i generalforsamlingen.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.



Banken faglger selskabslovens bestemmelser om aktivt ejerskab, herunder reglerne om brevstemmer
og fuldmeegtige.

Bestyrelsen og direktionen tilstreeber desuden at fremme aktivt ejerskab gennem bankens forankring

og synlighed i lokalsamfundet.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til generalforsamlingen,
om generalforsamling skal aftholdes ved fysisk fremmgde eller som delvis eller fuldsteendig
elektronisk generalforsamling.

Nordjyske Bank falger anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens lokale forankring vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt
at afholde fysisk generalforsamling.

1.3.3. Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledelsesorgan gives aktiongererne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Nordjyske Bank falger anbefalingen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen er til stede
pa generalforsamlingen.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
Alle bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer deltager pa generalforsamlingen, medmindre
de er forhindret af sygdom eller andre tvingende grunde.

1.4. Overtagelsesforsgg
1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det gjeblik, det far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at
imadega et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktionaererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsgget.
Nordjyske Bank falger anbefalingen.
Bestyrelsen vil i tilfeelde af overtagelsestilbud bedst muligt tilgodese alle interesser — primaert
selskabets og aktionzerernes — samtidig med at bankens erkleerede mal om fortsat selvstaendighed

respekteres.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktionaererne mulighed for reelt at tage
stilling til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.

Nordjyske Bank falger anbefalingen.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vigtigste interessenter
samt deres vaesentligste interesser i forhold til selskabet.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.



| bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne i og omkring banken, dvs. aktionzererne,
kunderne, medarbejderne og lokalsamfundet, lever i et gensidigt afheengighedsforhold.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Relationerne til bankens interessenter er central for en lokalt forankret virksomhed som Nordjyske
Bank, og der er derfor fra bade bestyrelsens og direktionens side til stadighed opmaerksomhed om
at sikre og udbygge et godt samspil - alt med henblik pa at styrke bankens position.

Banken vil derfor til stadighed sikre, at bankens politikker og forretningsgange er opdaterede,
svarende til geeldende lovgivning, god skik regler m.v. og saledes, at de bedst muligt tilgodeser
kunders, aktionaerers, medarbejderes og lokalsamfundets interesser.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Nordjyske Bank har redegjort for sit samfundsansvar p& bankens hjemmeside i medfgr af § 135 i
regnskabsbekendtggrelsen for pengeinstitutter.

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet
3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en kommunikationsstrategi.
Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
Abenhed og gennemsigtighed er af vital betydning for bankens fremtid, og bestyrelsen gnsker starst
mulig &benhed om Nordjyske Bank. Det er derfor bankens politik at offentliggere alle vaesentlige
oplysninger for aktionaerer, kunder og finansmarkederne uden forsinkelse.
3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfaerdiges pa dansk og engelsk.
Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
Det skal dog bemaerkes, at da Nordjyske Bank er et dansk pengeinstitut, der i alt vaesentlighed isaer
henvender sig til danske kunder og investorer, har bestyrelsen alene fundet det relevant at fa
oversat det vaesentligste regnskabsmateriale til engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar kvartalsrapporter.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.



4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastleegger selskabets
overordnede strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt drafter og sikrer, at de
ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet kan na sine
strategiske mal.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med selskabet,
herunder pa hvilken made det vil udave kontrol med direktionens arbejde.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa disse punkter fglgende indhold:
"Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal

a. fastleegge retningslinjer for og udgve kontrol med direktionens arbejde, herunder
opgavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veere en skriftlig oversigt
over, hvilke dele af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fgre tilsyn med og inddrages i.
Det skal veere fastlagt, hvordan bestyrelsen Igbende vil kontrollere overholdelsen heraf,

b. sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og rapportering til
bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og godkendes af bestyrelsen,

c. pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang arligt skal bestyrelsen
vurdere, om direktionen besidder alle nadvendige kompetencer. Er det ikke tilfeeldet, er det
bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne udfordring kan lgses,

d. veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Nordjyske Bank fglger begge saet anbefalinger.

Bestyrelsen fastlaegger bankens overordnede strategi for 4-5 ar ad gangen, senest i 2010. Strategi-
planen evalueres Igbende af bestyrelsen.

Drgftelser af ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer, for at banken kan na sine
strategiske mal, indgar som en integreret del af bestyrelsens Igbende evaluering af strategiplanen.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestd den overordnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse.

| bestyrelsens forretningsorden og i instrukserne fra bestyrelsen til direktionen har Nordjyske Bank
fastlagt neermere procedurer, hvor bl.a. forhold som planleegning, opfglgning og risikostyring er
adresseret.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert ar drafter selskabets aktiviteter for at sikre
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige muligheder for begge kan,
samt at det gverste ledelsesorgan fastseetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i bankens
arsrapport og/eller pa bankens hjemmeside redegar for savel sin malszetning som status for
opfyldelsen heraf.

Nordjyske Bank fglger delvist anbefalingen.

Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsens malsaetning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpa. Der henvises i gvrigt til punkt 5.1.1.



4.3.

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar sin forretningsorden med
henblik pa at sikre, at den er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og behov.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Det er lovkrav for pengeinstitutter, at bestyrelsen lgbende og mindst en gang arligt gennemgar
forretningsordenen med henblik pa at sikre, at den afspejler bankens forretnings- og
aktivitetsomrader.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar og godkender en
forretningsorden for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige, preecise og
tilstraekkelige rapportering til det gverste ledelsesorgan samt kommunikation i gvrigt mellem de to
ledelsesorganer.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Ud over anbefalingerne i afsnit 4, er det direktionens opgave og ansvar, at:

a. varetage den daglige ledelse af banken

b. udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne beskrivelse
skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte fordeling og Igbende
vaesentlige aendringer,

c. tilvejebringe klare retningslinjer for alle vaesentlige beslutninger, som skal treeffes i
banken. Retningslinjerne skal veere skriftlige og indeholde anvisninger pa, hvilke typer af
dispositionerder foretages pa et givent stillingsniveau. Endvidere skal der oplyses om
formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere der har veeret involveret i
processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger,

d. bankens strategi Ilgbende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt oplaeg hertil,
som sendes til bestyrelsen.”

Nordjyske Bank fglger begge saet anbefalinger.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen fastleegges i henhold til en instruks, hvori bl.a.
arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion fastleegges.

Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en neestformand for det gverste ledelsesorgan, som fungerer i
tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.
4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
beskrivelse af formandens og neestformandens opgaver, pligter og ansvar.
Finansradets anbefalinger har pa dette punkt falgende, supplerende indhold:
“Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:
a. sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen.
Beskrivelsen, som kan indgd i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig og
specifik,

b. sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelses-
medlemmer sa vidt som muligt far lejlighed for at give deres holdning til kende.”



5. Det

5.1.

Nordjyske Bank fglger begge saet anbefalinger.

Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden.

Jfr. bankens vedteegter veelges der en naestformand for bestyrelsen. Alle bestyrelsesmedlemmer
deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sddan méade, at den enkeltes viden og kompetencer
nyttigggres bedst muligt.

4.3.3. Det anbefales,, at formanden for det gverste ledelsesorgan organiserer, indkalder og leder
maderne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med henblik pa at
skabe bedst mulige forudseetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Formandens opgaver indgar i opgavebeskrivelsen, jf. pkt. 4.3.2., hvortil der ogséa henvises f.s.v.
angar formandens anbefalede opgaver i henhold til “Anbefalinger for Finansradets medlems-
virksomheder” .

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre saerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,

skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

gverste ledelsesorgans sammenseetning og organisering

Sammensaetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kompetencer det skal rade
over for bedst muligt at kunne udfare sine opgaver, og at kompetencebeskrivelsen offentliggares pa
hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlingen om sammensaetningen af det gverste
ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Bestyrelsen skal vaere sammensat pa en sadan made, at den besidder alle relevante kompetencer i
forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmedlem skal efter
revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsveesen eller revision.”

Nordjyske Bank falger delvist de to saet anbefalinger.

Det tilstraebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling og bredde
(mangfoldighed) i gvrigt, samt bred erhvervsmaessig baggrund. Den finansielle lovgivning stiller krav
om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring)
samt haederlighed.

Bestyrelsen har draftet, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at kunne udfare sine
opgaver. Bestyrelsen har i den forbindelse gennemgaet de geeldende krav til bestyrelsens
kompetencer og har i 2012 gennemfgrt en bestyrelsesevaluering, som sikrer, at bestyrelsen daekker
de pakraevede kompetencer.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsesvalg pa repraesentantskabsmedet er udarbejdet
med henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst muligt lever op til de gnskede kompetencer.



5.2.

Mindst et medlem af bestyrelsen har de i “Bekendtggrelse om revisionsudvalg i virksomheder samt
koncerner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet”, nadvendige kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen og revision.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og for medlemmerne
transparent proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til ledelsesorganet, Ved vurderingen af
sammenseetningen og indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. international erfaring, kan og alder.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen delvist.

Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund af ovennzevnte kriterier, og ikke pa
baggrund af en formelt fastlagt proces, da bestyrelsen ikke har fundet behov for at fastleegge en
sadan proces.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en dben proces i
bestyrelsen og dialog med repraesentantskabet, hvor der tages udgangspunkt i de af bestyrelsen
gnskede kompetencer og tages hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, kan og
alder m.v.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til det gverste
ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver.

Nordjyske Bank falger ikke anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmer veelges af bankens repraesentantskab. Bestyrelsen har vurderet, at det er
tilstraekkeligt, hvis oplysningerne afgives pa repraesentantskabsmgdet, far valget finder sted.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redegares for sammenseetningen af det
gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt de enkelte medlemmers saerlige
kompetencer.

Nordjyske Bank fglger delvist anbefalingen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer, herunder de pagaeldende
personers gvrige ledelseshverv m.v., jvf. pkt. 5.7.2.

Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager en
introduktion til selskabet.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt foretager en vurdering af, om der er
omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af bestyrelsen
skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bar foretages mindst en gang arligt

for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Nordjyske Bank falger begge seet anbefalinger.



5.3.

5.4.

Antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at der
kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for
at deltage aktivt.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Nordjyske Banks bestyrelse bestar p.t. af 9 medlemmer. Heraf veelges 6 medlemmer af
repraeesentantskabet og 3 blandt medarbejderne. Medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer
sker i henhold til lovgivningen herom.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbindelse med forberedelsen af hvert ars
generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til
selskabets behov.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Det gverste ledelsesorgans uafheengighed

5.4.1. Det anbefales,at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er
uafhzengige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageaeldende ikke:

a. veere eller inden for de seneste 5 ar, have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

b. have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af det gverste ledelsesorgan,

c. repreesentere en kontrollerende aktionaers interesse,

d. inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet eller et associeret selskab,

e. veere eller inden for de seneste tre ar have vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor

f. veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

g. have veeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller

h. veere i neer familie med personer, som betragtes som afheengige.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uaftheengighed, om et bestyrelsesmedlem er kunde i
banken, sparekassen eller andelskassen.”

Nordjyske Bank falger anbefalingen.
5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser, hvilke medlemmer
det anser for uafheengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det gverste ledelsesorgan anses

for uafheengige.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
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5.5.

5.6.

5.7.

Bestyrelsen anser fglgende bestyrelsesmedlemmer for at veere uafheengige:
Gardejer Erik B. Andersen,
Autoforhandler Sten Uggerhgj,
Apoteker Henrik Lintner,
Gardejer Per Lykkegard Christensen,
Statsaut. revisor Ole B. Kristensen,
Kunderadgiver Hanne Karlshgj (medarbejdervalgt)
Boligchef Tina Hansen (medarbejdervalgt)
Kunderadgiver Bjarne Jensen (medarbejdervalgt)

Der oplyses om nye kandidaters uafheengighed samtidig med, at der oplyses om kandidaternes
kompetencer og gvrige hverv.

Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets hjiemmeside redeggres for reglerne for
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at
benytte selskabslovgivningens regler om medarbejderrepraesentation.

Nordjyske bank fglger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen veerdseetter de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers indsats i bestyrelsen, hvor
de indgar pa lige fod med gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Nordjyske Bank har ikke fundet behov for en seerskilt redeggrelse herfor, idet systemet med
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er alment kendt.

Mgdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mgdes regelmaessigt i henhold til en i forvejen
fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar det i gvrigt skannes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov, samt at antallet af afholdte mgder oplyses i arsrapporten.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder ordineert bestyrelsesmgde mindst 11 gange om aret.

Medlemmers engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1 Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid
det er nadvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager sig
flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige ressourcer til at
kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det forventede tidsforbrug, til varetagelsen af
bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og medlemmernes andre hverv, vurderes Igbende.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan:

a. den pageeldendes stilling,
b. den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg i danske og udenlandske virksomheder samt kreevende
organisations-opgaver, og
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5.9.

c. det antal aktier, optioner og warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

| &rsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger, herunder de pageeldendes @vrige direktions- og
bestyrelsesposter.

| arsrapporten offentliggeres det antal aktier i Nordjyske Bank, som hvert medlem (incl. medlemmets
neertstaende) af bestyrelsen og direktionen ejede ved starten og slutningen af regnskabsaret.

5.8. Aldersgreense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en aldersgreense for medlemmerne af
det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder oplysninger om aldersgraensen og om
alderen pé de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Et bestyrelsesmedlem, valgt mellem repraesentantskabets medlemmer, skal udtreede af bestyrelsen
ved bankens ordinzere generalforsamling, nar medlemmet er fyldt 67 ar.

Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa
valg hvert ar pa den ordinzere generalforsamling.

Nordjyske Bank fglger ikke anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 &r ad gangen med mulighed for genvalg. Valgperioderne er
forskudte, saledes at det hvert ar er halvdelen (3 medlemmer), som er pa valg. Hermed sikres
kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtraeden i det gverste
ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den aktuelle
valgperiode.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside offentliggar:

a. ledelsesudvalgenes kommissorier,
b. udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt
c. navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend,
samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer og, hvem der er
medlemmer med seerlige kvalifikationer.
Nordjyske Bank falger delvist anbefalingen.
Nordjyske Bank benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lovpligtigt. Bestyrelsen

vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muliggar, at alle vaesentlige drgftelser og beslutninger kan
treeffes af den samlede bestyrelse.
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Der er i ledelsesberetningen redegjort for bankens revisionsudvalg.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.
Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesudvalg nedseetter et egentligt revisionsudvalg.
Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

Banken er forpligtet til at nedszette et revisionsudvalg, og revisionsudvalgets opgaver fremgar
udtrykkeligt af lovgivningen.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammenseetningen af revisionsudvalget sikres, at:
a. formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for revisionsudvalget og, at
b. udvalget tiilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.
Nordjyske Bank faglger anbefalingen.
Revisionsudvalget bestar af:
statsaut. revisor Ole B. Kristensen (formand for revisionsudvalget)
advokat Hans Jgrgen Kaptain

autoforhandler Sten Uggerhgij.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det gverste ledelsesorgan om:

a. regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

b. vaesentlige regnskabsmaessige skan,

c. transaktioner med neaertstdende parter, og

d. usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.
Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

a. arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,

b. fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, anseettelse og afskedigelse af lederen af
en eventuel intern revision og den interne revisions budget, og

c. overvager direktionens opfaglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.
Nordjyske Bank har intern revision og falger i gvrigt anbefalingen.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et nomineringsudvalg, som har
mindst fglgende forberedende opgaver:

a. beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to ledelsesorganer og til en given post, og angive
hvilken tid, der skennes at matte afszettes til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

b. arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, starrelse, sammensaetning og resultater samt
anbefale det gverste ledelsesorgan eventuelle andringer,
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c. arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan herom,

d. overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af
ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter, og

e. indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesorganerne.

Nordjyske Bank fglger ikke anbefalingen.

Nomineringsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med kommentarerne til
anbefalingerne pkt. 5.10.1. af den samlede bestyrelse.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et vederlagsudvalg, som har mindst
folgende forberedende opgaver:

a. indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning)
for det gverste ledelsesorgan og direktionen til det gverste ledelsesorgans godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

b. fremkomme med forslag til det gverste ledelsesorgan om vederlag til medlemmer af det
gverste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal
have viden om det samlede vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan og
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

c. overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste ledelsesorgan og
direktionen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

Vederlagsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med kommentarerne til anbefalingerne
pkt. 5.10.1. af den samlede bestyrelse, som udggr aflgnningsudvalget.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgér at anvende samme eksterne radgivere som
direktionen i selskabet.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

5.11 Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fastleegger en evalueringsprocedure, hvor det
samlede gverste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forestas af formanden, at
resultatet draftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden
ved selvevalueringen og resultaterne heraf.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt evaluerer direktionens
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastlaegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem formanden for det
gverste ledelsesorgan og den administrerende direktar, samt at resultatet af evalueringen
foreleegges for det gverste ledelsesorgan.
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Nordjyske Bank faglger ikke anbefalingen.
Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mader og et taet samarbejde med direktionen vurderet, at

der er den ngdvendige dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen som helhed og direktionen, og at
der derfor ikke er behov for, at formanden gennemfarer en formaliseret evaluering.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik for det gverste
ledelsesorgan og direktionen.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

6.1.2. Det anbefales, at vederlagspolitikken og aendringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtgmmende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af det gverste ledelsesorgan og direktionen.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.
6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:
a. en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

b. en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,
a. fastseettes greenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

b. sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige
risici og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,

c. er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable dele, og

d. er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlagsaftale
streekker sig over mere end et kalenderar.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

“Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andelskasse skal
ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

a. afhaenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan f.eks. veere
stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, stgrrelsen af tab, fremgang i indtjening, udviklingen i
udgifterne, gennemfgarelse af konkrete projekter eller sammenligning med f.eks.
aktiekursudviklingen i en foruddefineret gruppe af sammenlignelige banker eller sparekasser
(Peer Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke ngdvendigvis veere en
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belgbsgreense. Det kan f.eks. veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pa en
aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle aktiekurs
eller, at udnyttelseskursen ikke ma overstige 100 % af aktiekursen pa tildelingstidspunktet.
Den valgte model skal veere enkel og let forstaelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pa bankens

generalforsamling/sparekassens repraesentantskabsmgde. Derefter skal

incitamentsprogrammet uden ugrundet ophold offentligggres pa selskabets hjemmeside”.
Anbefalingerne er ikke relevante for Nordjyske Bank.

Hverken bestyrelse eller direktion i Nordjyske Bank deltager i incitamentsaflgnning.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke aflannes med aktie- eller
tegningsoptionsprogrammer.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflannes med aktiebaseret aflanning, skal programmerne
veere revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bar tidligst kunne udnyttes 3 ar efter
tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen og markedskursen pa tildelingstidspunktet skal
forklares.

Anbefalingerne er ikke relevante for Nordjyske Bank, idet direktionen ikke aflannes med aktiebaseret
aflgnning.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler om variable
lznandele, fastslar en ret for selskabet til i helt szerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende
dokumenteres fejlagtige.

Anbefalingerne er ikke relevante for Nordjyske Bank, idet direktionen ikke aflannes med variable
lgnandele.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse maksimalt udger en veerdi, der svarer til
de sidste to ars vederlag.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indholdet omtales i
ledelsesberetningen i &rsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen, jvf. pkt. 6.2.6.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen, jvf. pkt. 6.2.6.

6.2.3. Det anbefales, at der i &rs-/koncernregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af den gverste ledelsesorgan og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, og at der redeggres for sammenhaengen med vederlagspolitikken.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen, jvf. pkt. 6.2.6.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag oplyses om
eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pataget sig over for medlemmer af det
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gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen samt disse ordningers aktuarmaessige veerdi og
forskydninger over aret.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen, jvf. pkt. 6.2.6.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers vaesentligste
indhold offentliggeres i selskabets arsrapport.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til det
gverste ledelsesorgan for igangvaerende regnskabsar._

Nordjyske Bank falger de veesentligste anbefalinger under pkt. 6.2.

Bestyrelsen aflannes med et fast vederlag, som i henhold til vedtaegterne fastsaettes af bankens
repreesentantskab. Bestyrelsens og direktionens vederlag fremgar af arsrapporten.

Det samlede vederlag for henholdsvis bestyrelsen og direktionen for det foregdende regnskabsar og
for igangveerende regnskabsar indgar i formandens beretning pa generalforsamlingen.

Direktionen aflgnnes med et fast vederlag — og er saledes ikke incitamentsmaessigt aflgnnet.

Hverken bestyrelsesmedlemmer eller direktionsmedlemmer er omfattet af ydelsesbaserede
pensionsordninger.

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger
7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering suppleres med
yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skannes pakraevet eller relevant
i forhold til modtagernes informationsbehov.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

7.2 Going concern forudsaetningen
7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved behandling og godkendelse af
arsrapporten specifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker under forudsaetning
om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle saerlige forudsaetninger, der
ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici
8.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt identificerer de veesentligste
forretningsmeessige risici, der er forbundet med realiseringen af selskabets strategi og overordnede
mal, samt risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.
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Bestyrelsen har stedse fuld opmaerksomhed pa bankens risici og falger regelmaessigt op herpa.
8.1.2. Det anbefales, at direktionen lgbende rapporterer til det gverste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de vaesentligste risikoomrader og overholdelsen af eventuelle vedtagne
politikker, rammer m.v. med henblik pa, at det gverste ledelsesorgan kan falge udviklingen og traeffe
de ngdvendige beslutninger.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.

Der er fastsat retningslinjer for rapporteringen i instruksen for direktionen.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmeessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Det fremgar af kommentarerne til anbefalingerne, at ordningen primaert er relevant i internationalt
arbejdende koncerner. Nordjyske Bank er ikke en internationalt arbejdende koncern, og bestyrelsen
har pa den baggrund besluttet, at der ikke skal indfares en formel whistleblower-ordning.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets risikostyring
vedrgrende forretningsmeessige risici.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan.

Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:
“Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser stille
krav:
a. om, at eksterne revisorer har gennemgaet en efteruddannelse, malrettet bankomradet,
b. til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammenseetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader. For
at veere en erfaren revisor skal vedkommende ud over ovennaevnte efteruddannelse
ogsa have deltaget i revision af en bank gennem minimum 3 &r.”

Nordjyske Bank fglger begge saet anbefalinger.

Nordjyske Bank har stor fokus pa den eksterne revisions rolle og kvalifikationer.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem det
gverste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Nordjyske Bank faglger anbefalingen.
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9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en gang arligt
mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis
der er en sadan.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern revision til understgttelse og
kontrol af selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer, samt begrunder beslutningen i
ledelsesberetningen i arsrapporten.

Nordjyske Bank fglger anbefalingen, idet der henvises til kommentarerne til pkt. 5.10.6.
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