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Redegorelse om inspektion i Nordjyske Bank
A/S

1. Indledning

Finanstilsynet var i maj-juni 2016 pa inspektion i Nordjyske Bank A/S. Inspek-
tionen var en ordinaer undersggelse, hvor alle bankens vaesentlige omrader
blev gennemgaet ud fra en risikobaseret tilgang, hvor der blev lagt veegt pa
de omrader, der havde den starste risiko.

2. Sammenfatning og risikovurdering

Banken er et resultat af fusionen mellem Nordjyske Bank A/S og Ngrresundby
Bank A/S i 2015. Banken er omtrent fordoblet i stgrrelse malt pa balance og
er nu et gruppe 2 institut. Det stiller ggede styringsmaessige krav.

Banken har i udgangspunktet en traditionel forretningsmodel, som bestar i at
tilbyde finansielle produkter og ydelser i Nordjylland, der er bankens primaere
markedsomrade. Banken finansierer enkelte stgrre landbrug i udlandet og er
dog ogsa aktiv inden for projektfinansiering. Udlan og garantier til landbrug og
fiskeri udger 16,6 pct. af de samlede udlan og garantier. Til sammenligning
er gennemsnittet for gruppe 2 institutter pa 11,1 pct.

Bankens aktiviteter inden for projektfinansiering kreever seerlig styring og
overvagning. Banken fik pabud om i sin forretningsmodel at forholde sig til,
hvor stor en eksponering, der gnskes inden for projektfinansiering. Banken fik
endvidere pabud om i sin kreditpolitik at forholde sig naermere til afgreensnin-
gen af risici inden for projektfinansiering.

Banken fraviger i en del tilfeelde sin kreditpolitik, herunder ogsa vedrarende
projektfinansiering. Banken fik pAbud om at sikre, at bestyrelsen modtager en
samlet rapportering pa& omfanget af fravigelserne.

Endelig fik banken pabud om at forholde sig til, hvilke risici den vil patage sig
i forhold til udlansvaekst og store eksponeringer, og at fastseette konkrete
greenser i overensstemmelse med bankens reelle risikoprofil.
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Banken havde ikke foretaget tilstraekkelige kontrol- og overvagningsopgaver.
Blandt andet var der ikke foretaget en fyldestggrende kontrol af, om bankens
risikoklassifikation var korrekt, bankens risikostyringsfunktion havde ikke te-
stet, om risikoklassifikationen var korrekt og compliancefunktionen havde ikke
papeget den manglende test. Finanstilsynets gennemgang viste blandt andet,
at der var fejl i risikoklassifikationen. Banken fik pabud om at udfgre de mang-
lende kontroller og om at sikre, at den risikoansvarlige og den compliancean-
svarlige udfgrer deres opgaver i tilstreekkeligt omfang. Finanstilsynet note-
rede, at banken for nyligt har tilfart compliance- og risikostyringsfunktionerne
flere ressourcer.

Pa kreditomradet fik banken pabud om at forbedre sine procedurer og meto-
der for veerdiansaettelse af belante ejendomme, herunder f.eks. ved en syste-
matisk og mere praecis og detaljeret anvendelse af ejendomsskemaer og ind-
dragelse heraf i regnskabsanalyserne. Banken fik endvidere pabud om at for-
bedre sine regnskabsanalyser, sa der falges op pa identificerede risici og sy-
stematisk foretages regnskabsanalyser pa koncernniveau. Banken fik desu-
den pabud om i hgjere grad at tage hgjde for betalingsevne konkret og indi-
viduelt hos kunderne i nedskrivningsberegninger.

Pa de gvrige omrader fik banken pabud vedrgrende manglende anvendelse
af forhandlingsprotokollen pa elektroniske bestyrelsesmader og at banken
skal sikre at bevillinger, der behandles pa elektroniske bestyrelsesmader er
egnet hertil. Endvidere fik banken pabud om at styrke likviditetsovervagnin-
gen, sa likviditetskrav sikres overholdt pa daglig basis, og om mere fyldest-
gerende opsamling, registrering og rapportering af operationelle haendelser.

Finanstilsynet gennemgik p& undersggelsen bankens 39 stgrste udlan, samt
322 udlan udtaget ved stikpraver. Herudover blev bankens udlan til direktio-
nen og bestyrelsen gennemgaet. Finanstilsynet har gennemgaet udlan sva-
rende til 27 pct. af bankens eksponeringer. Finanstilsynet konkluderede, at
der er bedre bonitet blandt de starste eksponeringer i forhold til sammenlig-
nelige pengeinstitutter. Finanstilsynets gennemgang af udlan gav ikke anled-
ning til mernedskrivninger i forhold til bankens nedskrivninger pr. 31. marts
2016.

Finanstilsynet gennemgik bankens opggrelse af solvensbehovet. Banken har
pr. 30. juni 2016 opgjort solvensbehovet til 10,4 pct. Finanstilsynet vurderer,
at det opgjorte solvensbehov tager hgjde for bankens risici.
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