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Dagsorden

» 1. Valg af dirigent

» 2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

» 3. Fremlaeggelse af arsrapporten til godkendelse

» 3a. Godkendelse af bankens lgnpolitik

» 4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

» 5. Valg af medlemmer til repraasentantskabet

» 6. Valg af én eller flere revisorer
7

Bemyndigelse af bestyrelsen til - indtil naeste ordinaere generalforsamling - inden for gaeldende
lovgivning at lade banken erhverve egne aktier inden for en samlet palydende vaerdi af i alt 10%
af bankens aktiekapital og saledes, at aktierne kan erhverves til gaeldende bagrskurs +/- 10%

» 8.  Eventuelle forslag fra bestyrelse, repraesentantskab eller aktionaerer
8a. Vedtaegtsaendringer
8b. Nedsaettelse af bankens aktiekapital
8c. Bemyndigelse til bestyrelsen

»
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~ Bestyrelsens beretning
v/ bestyrelsesform_anslsMartm Krogh Pedersen

www.landbobanken.dk



Ringkj@bing

T,‘ Landbobank

» Vi er kommet bedre ud af aret end forventet
» Vigtigt, at fastholde to spor: FANTASTISK

» Fortsat vaekst i "gamle” Ringkjgbing Landbobank VELOVERSTAET
» Nordjyske Bank ind i Ringkjgbing Landbobank 2019

» Genskabt nettoinflow i Nordjyske Bank
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Nettovaekst i 2019 pa 6%

~ » Ganske staerkt, nar det samlede

| F»Samk(aring af processer
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PRIVATE BANKING
AALBORG

ERHVERVSCENTER
NORRESUNDBY
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Forste samlede regnskab som én bank

Resultat for skat Basisresultat
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Omkostningsprocent
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Omkostningsprocent
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DANMARKSHISTORIENS
STORSTE KONVERTERINGSBOLGE

Halvdelen af:alle udstedte obligationer er med negativ rente
Historisk lav- rente il 0,5-1,0% i 30 ar

Vi har konverterét mere end 10.000 boliglén

90% har valgt fast rente

Negative renter er konsekvensen
Kostprisen i Nationalbanken er minus 0,75%

B e WM landbobanken.dk
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Gemnemnin: 4,4 Genmemaeit: 4,53 Gennemanit: 4.1
g

ingkjebing Landbobank
% har faet de hgjeste vurdering
'\*{f’ pa App Store og Google Play.
M\ Bankens app har i gennemsnit
N fiet 4,6 stjerner ud af 5.
i 1 Ringkjpbing Landbobank
mener man, at det unikke ved

deres app er, at de kommer teet

vigtig for banker-
ne, mener ekspert

 www.iandbobanken.dk
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Centralisering af
produktion

Automatisering af
kassefunktionerne

14
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ENVIROMENTAL MILJOFORHOLD

SOCIAL SOCIALE FORHOLD

ingkjgbing
Y RLag:\ldbobank

LEDELSESMASSIGE
FORHOLD
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Succes med nicher, som passer godt ind i den grenne omstilling

» Vindmagller
» Solcelleanlaeg
» Biogasanlaeg

17
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~ SAMARBEJDE MED BANKINVEST

| | FEEnEBN]

——»Ejes af 40 danske pengeinstitutter
» 106 mia. kr. under forvaltning
»270.000 private Investorer

| BANEZINVEST
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= BANKINVEST
== Produkter Nyheder Materialer Om at investere Om Bankinvest
e = Ansvarlige investeringer 2 Arevare mestrnger
i » Samfundsansvar
- » Interationale principper
™ - : » Aktivt ejerskab

——— 4 Lees folderen:
e i Spergsmal og svar om
ansvarlige investeringer

» Hent folder (pdf)

- MEGET NEMMERE END
TIDLIGERE AT BIDRAGE
TIL GRON OMSTILLING

- UDEN AT GA PA
KOMPRIMIS MED ET

HOJT AFKAST

www.landbobanken.dk
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by Ringkjebing Landbobank
0g Nordjyske Bank
yder stotte til flere end

-----
....

Hovedsponsor

Nordjyske Bank ~

A

SYNLIG STORSPOONSOR I
LOKALOMRADER

, 20
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Snak om saerskatter pa banker?

oy
» Vi havde ikke brug for bankpak1ker under finanskrisen

» Betalte modvilligt store summer til faellesskabet
» Vi har ikke forbrudt os mod nogen samfundskontrakt

' » Vi har ikke vaeret mdblandet | hwd_vask Panama Papers eller andre skandaler

L 1] i t *

» Vi forsgger efter bedste evne at udfylde en VIgtlg funktion i samfundet

» Lokalomraderne ville veere fattigere, hVIS vi ikke ekSISterede g e \"
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Erhverv

FINANS

A.P. Moller Holding betaler mindre i
skat i Danmark end Ringkjobing
Landbobank

92 virksomheder eller fonde betalte mere i skat i Danmark i 2018
end A.P. Meller Holding, viser tal fra Skattestyrelsen. Det
hanger samnmen med, at sterstedelen af aktiviteterne foregar
uden for landets greenser, forklarer selskabet.

(9 Mine nyheder (272)

ERHVERY | 28.02.2020 KL. 16:30

:sempelvis Maersk Drilling, Damco, 3
hvilket svarer til en 93. plads pa lister

rog en lang r
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200 ‘ +54% inkl.
150 | : udbytte i 2019
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Aktionzaer i Nordjyske Bank: +128% over 2 ar

24

'-_E';rr-.—-j e ._ —t
www.landbobanken.dk




Ringkj@bing

o/

\/ Landbobank

UDBYTTE PA 11 KR. PR. AKTIE

Arets resultat efter skat 978 mio.
Udlodning
Ordinaert udbytte 326 mio.
Opkgbsprogram 300 mio.
| alt 626 mio.
Udlodning 64 %

www.landbobanken.dk
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Fra lave afregningspriser pa 8,3-8,4 kr./kg =
til 13,6 kr./kg = +60%
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Store forventninger
& stor usikkerhed!

» Opjusteret til 15 kr./kg

» Hej risiko for (‘

svinepest

DETTETY)

Padl:n:»rL ,‘, v
» Blot 21 km fra 3~ iR

den tyske graense S

WWW
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Pressede udsigter

»Torskekvoter er halveret

» Flere arter sgger laengere mod nord

» Handel med kvoter og fartgjer er faldet markant
» Men: Generelt godt ar for fiskeriet

www.landbobanken.dk



+ Farteniindustrien
er toppet

. Flere oplever
tilbagegang

* Tyskland ned i
tempo
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2 MEDLEMMER UDTRADER AF REPRASENTANTSKABET

TAK TIL:

Poul Sge Jeppesen Jens Otto Storup
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GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET
. DIREKTOR JOHN FISKER
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Resultat for skat — officielt regnskab
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Basisresultat

+2%

1/1-31/12 2019
1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192

37
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Basisresultat oo, 1000k,
Netto gebyrer og provisionsindtaegter ekskl. vaerdipapirhandel 626.349 568.551
Indtjening fra sektoraktier 144.702 160.316
Valutaindtjening 30.749 30.559
Andre driftsindtaegter m.v. 13.582 6.223

Veerdipapirhandel 128.192 87.664

38
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

mio. kr. 2019 2018 2017
» Veerdipapirhandel 128 88 86
» Formuepleje og depoter 148 160 183
» Betalingsformidling 79 91 83
» Lanesagsgebyrer 103 40 31
» Garantiprov. og realkreditprov. 217 214 200
» @vrige gebyrer og provisioner 80 63 53
» Valutaindtjening 30 31 31
» | alt 785 687 667

39
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Kundernes depotvaerdier

50
45

Ult. 2011 UIt. 2012  UIt. 2013  UIt. 2014  UIt. 2015 UIt. 2016  UIt. 2017  UIt. 2018  Ult. 2019
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

mio. kr. 2019 2018 2017
» Veerdipapirhandel 128 88 86
» Formuepleje og depoter 148 160 183
» Betalingsformidling 79 91 83
» Lanesagsgebyrer 103 40 31
» Garantiprov. og realkreditprov. 217 214 200
» @vrige gebyrer og provisioner 80 63 53
» Valutaindtjening 30 31 31
» | alt 785 687 667

41

. 000 | www.landbobanken.dk




Ringkj@bing

V Landbobank

Basisresultat

1/1-31/12 2019

1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192
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Basisindtjening
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Basisresultat

1/1-31/12 2019

1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger @ 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192

44
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Omkostningsprocent
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Basisresultat

1/1-31/12 2019
1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192
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Basisresultat

1/1-31/12 2019

1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat @ 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192

47
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Basisresultat / indtjening pr. aktie (kr. pr. aktie) @
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Basisresultat

1/1-31/12 2019
1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192
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Basisresultat

1/1-31/12 2019

1.000 kr.

1/1-31/12 2018
1.000 kr.

Netto renteindtaegter 1.173.085 1.147.483
Gebyrer og andre indtaegter 943.574 853.313
Basisindtjening i alt 2.116.659 2.000.796
Udgifter til personale, administration og afskrivninger 805.351 865.777
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.311.308 1.135.019
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -99.876 -43.118
Basisresultat 1.211.432 1.091.901
Beholdningsresultat m.v. +48.989 +77.267
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 15.000 25.140
Fusions- og restruktureringsomkostninger 0 121.688
Engangsomkostninger 0 70.362
Resultat for skat @ 1.245.421 951.978
Skat 267.156 173.786
Resultat efter skat 978.265 778.192

50

www.landbobanken.dk



Ringkj@bing

V Landbobank

Balance

31. dec. 2019
1.000 kr.

31. dec. 2018
1.000 kr.

Indlan og anden gaeld inkl. puljeordninger 38.127.837 36.992.571
Egenkapital 7.609.876 7.188.690
Balancesum 52.940.894 49.650.528
Eventualforpligtelser 0.664.674 7.829.417

51
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Balance
31. dec. 2019 31. dec. 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.465.416 33.350.334
+3%

Egenkapital 7.609.876 7.188.690
Balancesum 52.940.894 49.650.528
Eventualforpligtelser 0.664.674 7.829.417

52
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Balance

31. dec. 2019 31. dec. 2018
1.000 kr. 1.000 kr.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.465.416 33.350.334
Indlan og anden gaeld inkl. puljeordninger E 38.127.837 36.992.571
Balancesum 52.940.894 49.650.528
Eventualforpligtelser 0.664.674 7.829.417

53
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Egenkapitalforrentning p.a. (for skat):

(Resultat far skat i pct. af gns. egenkapital)

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ringkjobing Landbobank | 15,9 15,5 159 174| 169| 196, 184, 193| 199| 138| 16,8
Danske Bank 3,0 6,3 3,6 6,5 7,1 52| 11,3| 155 157 11,7 8,3
Jyske Bank 5,1 7,8 4,6 58| 139| 13,8, 11,1 125 11,9 9,2 8,8
Sydbank 12,3 6,0 3,1 6,4 1,7 123 13,01 16,1 16,5 122 9,2
Spar Nord Bank 3,9 3,1 7,7 55| 10,7 104 14,4 125 142, 121| 13,7

55
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Balance
31. dec. 2019 31. dec. 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.465.416 33.350.334
Indlan og anden gaeld inkl. puljeordninger 38.127.837 36.992.571
Egenkapital 7.609.876 7.188.690

Eventualforpligtelser

0.664.674

7.829.417

56
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Forretningsomfang med kunderne

wak. | 2018 | 2019
Realkredit 41 45
Udlan 33 36
Garantier 8 10
Indlan 37 38
Depoter 40 48

159 177

www.landbobanken.dk
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Samlet udlodning

Resultat efterskat | 978,3| 778,2| 5886 | 539,5| 458,7| 4459 | 3577
Udlodning
Ordinaert udbytte | 326,3| 309,9| 201,2| 164,5| 140,1| 124,33 72,6
Opkebsprogram 3000 190,0( 170,0| 1699| 1404 | 1426 127,6
| alt 626,3| 4999 | 371,2| 334,4| 280,5| 266,9| 200,2
Udlodning i % 64 64 63 62 61 60 56

www.landbobanken.dk
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NEP-krav og -kapitalprocent

30%
28%
26%
24%
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Bankens NEP-kapitalprocent pr. ultimo 2019: 27,5%

21,7%
] 1,5%
2,5%

8,4%

1,3%

8,0%

Primo 2020 30. juni 2020 Ultimo 2020

m Egenkapital mSgjle Il tilleeg  m NEP-tillaeg Kapitalbevaringsbuffer  m Kontracyklisk kapitalbuffer
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Markedsvaerdier
Top-15 bersnoterede danske pengeinstitutter, den 4. marts 2020, kl. 8.00
Mia. kr.
1. Danske Bank 92,1
2. Jyske Bank 18,0 OMX C25
3.  Ringkjebing Landbobank 13,6
4. Sydbank 79  LARGE CAP
5.  Spar Nord Bank 7,1
6. Vestjysk Bank 2,9
7. Jutlander Bank 1,7
8.  Spks. Sjeelland-Fyn 1.6 MID CAP
9. Lan & Spar Bank 1,6
10. BankNordik 1,1
11. Danske Andelskassers Bank 1,4
12. Grgnlandsbanken 0,9 SMALL CAP
13. Den Jyske Sparekasse 0,8
14. Djurslands Bank 0,7
15. Skjern Bank 0,6

60
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Resultatdisponering

Til disposition i alt 978.315 662.857
Anvendes til ordinaert udbytte 326.280 309.943
Anvendes til almennyttige formal 1.000 500
Overferes til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

201 80
metode
Henlaegges til overfgrt overskud 650.834 352.334

www.landbobanken.dk
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Opdatering af vores strategi
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"EN BANK”

» Ggre tingene pa samme made i hele banken

» Fortsat fundament
| den nordjyske region,
den midtjyske region og
inden for udvalgte nicheomrader

» To brands: "Nordjyske Bank” i Nordjylland og
"Ringkjgbing Landbobank” i resten af Danmark

» Organisk vaekststrategi

» Vi vil stadig tage markedsandele og "leegge sten pa sten”

» Veerdiord: Kompetente — Handlekraftige — Ordentlige

63
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Vores bank forholder sig
overordnet til 4 stakeholders:

» Vores kunder MEDARBEJDERNE |

» Vores medarbejdere
» Samfundet

» Vores ejere

www.landbobanken.dk
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Radgivnings- og relationsbank

» Digitalisere produktionen og samle
funktionerne i stgrre enheder

» Mulighed for at specialisere sig og
samtidig undga flaskehalse.

» Formal: Hurtigere og mere kompetente

65
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Budget

» Stigende udlan og indlan

» Fortsat lav rente og hard konkurrence

8 ___--

» Netto renteindtaegter stiger
» Gebyrindtaegter falder
» Samlede omkostninger pa usendret niveau

» Hensaettelser pa uaendret niveau

66
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Forventet basisresultat: 1.000 - 1 200 mio. kr
Forventet resultatet for skat: 950 — 1.250 mio. kr.

ko § 67
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Foelgende medlemmer af reprasentantskabet afgar

» Claus Dalgaard »Jens Otto Starup
» Poul Johnsen Hg; - har meddelt, at han ikke

» Carl Erik Kristensen gnsker at genopstille
Bjarne Bjgrnkjaer Nielsen
) e » Poul Sge Jeppesen

»Jens Otto Sterup - udtraeder pga. vedtaegternes
» Peer Buch Sgrensen aldersbestemmelse

»John Christian Aasted

www.landbobanken.dk
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Repraesentantskabet og bestyrelsen foreslar genvalg af

» Claus Dalgaard, Ringkgbing

» Poul Johnsen Hgj, Hvide Sande

» Carl Erik Kristensen, Hvide Sande

» Bjarne Bj@rnkjeer Nielsen, Skjern

» Peer Buch Sgrensen, Frederikshavn
»John Christian Aasted, Aalborg

www.landbobanken.dk
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Repraesentantskabet og bestyrelsen foreslar nyvalg af

» Karsten Madsen

»Advokat og ejerpartner ved
advokatfirmaet Hjulmand
Kaptain i Frederikshavn

»Bosiddende i Saeby
»Fodt 1961

www.landbobanken.dk
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Reprasentantskabet og bestyrelsen foreslar nyvalg af

»Dorte Zacho Martinsen

»Direktar for BM Silo i Tvis
ved Holstebro

»Bosiddende i Tvis

»Fodt 1972

www.landbobanken.dk
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Reprasentantskabet og bestyrelsen foreslar nyvalg af

»Marianne Oksbjerre

»Direktar for
Uddannelsescenter
Ringk@bing-Skjern

»Bosiddende i Brande
»Fodt 1966

www.landbobanken.dk
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Reprasentantskabet og bestyrelsen foreslar nyvalg af

»Yvonne Skagen

»Direkter for Aalborg
Boligadministration

»Bosiddende i Aalborg
»Fedt 1957

www.landbobanken.dk
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DE%GJ/EWE VESTJYDER ER“Z s

»Hanne Jensen HV|de Sande
»Hans Pedersen, Velling
»Ebba Lange, Stauning
»Kaj Kristensen, Videbaek
»Bente Vyff Petersen, Tarm
»Kjeld Thomsen, Sdr. Nissum
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