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GENERALFORSAMLING 2024

Dagsorden

1. Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af arsrapporten til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Vejledende afstemning om vederlagsrapport

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar |

Lonpolitik

© N o g M 0N

Forslag til eendring i valgperioden for repraesentantskabsmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer valgt af repraesentantskabet med dertllhe)rende
vedteegtsaendringer : _

9. Valg af medlemmer til repreesentantskabet
10. Valg af én eller flere revisorer
11. Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier

12. Eventuelle forslag fra bestyrelse, repraesentantskab eller aktionzerer
12.a. Forslag til vedteegtsaendringer
12.b. Forslag om nedsaettelse af bankens selskabskapital med nominelt 784.600 kr. ved annullering af egne aktler
12.c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen eller den bestyrelsen matte saette i sit sted ¢
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Bestyrelsens beretning

om bankens virksomhed 1 det forlgbne ar

v/ formand for bestyrelsen, Martin Krogh Pedersen
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Inflation neermer sig nul 1 Danmark

» Det samme geelder Sverige, Tyskland og England 19
» Det skyldes, at energipriserne er faldet tilbage:
10
3 i K/ A s | (/[N e Szel{ancl e e s e Forward 8
2.000 B
1.500 4 Kemeinflation
1.000
2
500 g
eesessae Inflation
0 Uge 0
g 2 g N = B2 S B0 =20 1 = B
50 2 6 10 14 18 22 26 30 34 38 42 46 50 2 6 10 14 A2 8>S ocR%5a235 =48 s = 285 o8 5as



Boligmarkedet har klaret
sig overraskende fint

19



GENERALFORSAMLING 2024

Normaliseret rentemiljg

« Det har gavnet den finansielle sektor
Vi har realiseret stor vaekst i antallet af nye kunder
- Bankens kunder far igen penge for deres indlan
- Attraktive indlansrenter pa
* Pensionskonti

* Fri opsparingskonti

* Hojrentekonti
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Omstilling 1 pkonomien

Produktions-
Privatkunder Danmark er ramt
klarer af opbremsning
omstillingen flot og faldende

eftersporgsel

Detailbranchen
er flere steder
hardt presset
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Landbruget
klarer sig godt,
men frygter CO,-
afgift
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Staerkt ud af 2023

 Resultat efter skat: 2.155 mio. kr.

« Veekst i basisresultat: 45 %

- Skatter og lgnsumsafgifter: 7471 mio. kr.

« Nedskrivninger: Teetpa 0

« Udlan steg med: 53 % (40 % pa 3 ar)
+ Indlan steg med: 8,1 % (33 % pa 3 ar)
« Omkostningsprocent: 25,2 %

« Forventningerne til 2024 er positive.

» Resultat efter skat 1,8 — 2,2 mia. kr.
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KAX-indeks i 2023: Op med 16 %
Uden Novo Nordisk: Minus 0,5 %
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The Magnificent 71 2023

comero [ 5
V==~ I 1 02%
amazon _ +81% S&P 500

Alphabet _+59% i 2023

% Microsoft _ +57% + 26 % Uden M7:

o . -
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V1 fpler os godt polstret

» Udlodning @ges fra 65 % til 84 %
» Udbytte forhgjes fra 7 kr. til 10 kr.

» Fordobling af aktietilbagekgbsprogram
fra 770 mio. til 1.525 mio. kr.
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Hgjest ratede blandt danske banker
- Moody's Investors Service

Outlook for
Bank Langsigtede indlan langsigtede indlan
Ringkjebing Landbobank Aa3 Stabil
Sydbank A1 Stabil
Spar Nord Bank A1 Stabil
Nykredit Bank Al Stabil
Jyske Bank A2 Stabil
Danske Bank A2 Stabil
Arbejdernes Landsbank A2 Stabil

Kilde: Moody’s Investors Service
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Bankens strategiplan
for 2024 - 2026
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V1 bakker op om Paris-aftalen

* Ved udgangen af 2050
er bankens mal at vaere CO,-neutral.

* Ved udgangen af 2030
vil vi med basis i 2020-tal reducere CO,-
udledningen fra udlansportefgljen med 45 %
og fra investeringsportefgljen med 50 %
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ESG-rapport

& Ringkjgbing
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\/ Landbobank

£SG-RAPPORT 2023

ansvar
Bamedygtighed og samfunds

Hvert &r udgiver vi en ESG- BeredygtighedI

rapport, der udgives pa . og _..)amfm:xd,s;anSVa22
. o

bankens hjemmeside. . £5G-rapport 2

Heri redegear vi for resultater
og malsaetninger vedr.
baeredygtighed og
samfundsansvar.

ingkjebing
Y RLagnldbobank

inekjgbing
Y Rlagnldbobank
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Valgperiode

 Valgperioden for repraesentantskabs-
og bestyrelsesmedlemmer nedsaettes
fra 4 ar til 2 ar.

30
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V1 kan tage markedsandele

Hejkompetence bank

Dygtige medarbejdere

Hojt generalistniveau

Eksperter, nar det er ngdvendigt

Staerkt feedback

Vi investerer i dette setup
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V1 forventer, at banken udpeges til SIFI-institut

» Systemically

* Important Too blg

to fail

* Financial

* |[nstitution

33
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GENERALFORSAMLING 2024

Ombytning af 1.000-kronesedlen

Pengesedler, Gyldige
der bliver ugyldige | pengesedler

efter 31. maj 2025 efter 31. maj 2025
2009 2009
Broer og oldtidsfund Broer og oldtidsfund

Kun 1000-kronesedlen Alle sedler, undtagen 1000-kronesedlen

1997
Portraetter og
kirkekunst

Alle sedler

1972
Portraetter og dyr
Alle sedler

1952
Portraetter og
landskaber

Alle sedler

1944
Ombytningsserien
Alle sedler
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Kampagne: Pas pa svindel

a2 sSikker
digital™
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Lonforhold

Den samlede 4-mands direktion: 21,8 mio. kr. T
Den samlede bestyrelse: 5,7 mio. kr.

Repraesentantskabet: 1,0 mio. kr.

Lonnen er fast og inkl. pension

38



Bankens lgnpolitik ’

« Grundlaeggende er der ikke aendret i indholdet
« Uaendret aflonnet med fast vederlag

» Opdateret med Ignpolitikkens afsnit 9

« Bestyrelsen indstiller Ignpolitikken godkendt.




Ringkjgbing

Tf Landbobank

GENERALFORSAMLING 2024
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Foreningspriser

220.000

kroner 262
foreninger o

| "

9 Arets Forening
lokal- _

omrader 67.000 3_24/,,
stemmer N
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Tak til

Mads Hvolby

* Mads Hvolby kom i
bankens bestyrelse i
2018 ved fusionen med
Nordjyske Bank.

 Mads havde fgr det bl.a.

virket som bestyrelses-
formand i Nordjyske
Bank.

Jens Modller Nielsen

« Jens Moller Nielsen kom i
bankens repraesentantskab i
2001, blev formand for
repraesentantskabet i 2006, og

blev i 2015 valgt til bestyrelsen.

« Jens blev valgt som formand
for revisionsudvalget og blev
tillige naestformand for
bestyrelsen i 2018.

=D

Ringkjgbing
Landbobank
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Velkommen til

Karsten Madsen

« Managing partner og bestyrelsesmedlem i
advokatfirmaet HjulmandKaptain

» Bestyrelsesmedlem/-formand i en raekke nordjyske
erhvervsvirksomheder

« Uddannet jurist fra Aarhus Universitet i 1990

* Maeoderet for Hpjesteret
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TAK
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Fremlaeggelse af arsrapporten
til godkendelse

v/ adm. direktgr John Fisker
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Resultat fgr skat
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat 2.155 1.495

47
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Landbobank
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

mio. kr. 2023 2022
Veerdipapirhandel 159 164
Formuepleje og depoter 218 207
Betalingsformidling og platformsgebyrer 126 104
Lanesagsgebyrer 79 115
Realkreditprovision m.m. 248 257
Livrente og forsikringer m.m. 106 101
Valutaindtjening /7 66
| alt 1.013 1.014

Ringkjgbing

V Landbobank
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Kundernes depotvaerdier m.v.
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GENERALFORSAMLING 2024

Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

mio. kr. 2023 2022
Veerdipapirhandel 159 164
Formuepleje og depoter 218 207
Betalingsformidling og platformsgebyrer 126 104
Lanesagsgebyrer 79 115
Realkreditprovision m.m. 248 257
Livrente og forsikringer m.m. 106 101
Valutaindtjening /7 66
| alt 1.013 1.014

Ringkjgbing

V Landbobank
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385
Resultat efter skat 2.155 1.495

Ringkjgbing

V Landbobank
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GENERALFORSAMLING 2024

Basisresultat
mio kr. 2022
Netto renteindtaegter 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.185
Basisindtjening i alt 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 891
Basisresultat for nedskrivninger pa udlan 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -2
Basisresultat 1.969
Beholdningsresultat m.v. -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20
Resultat for skat 1.880
Skat 385
Resultat efter skat 1.495

Ringkjgbing

V Landbobank
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Organisationen

2020 2021 2022 2023

Kundevendte medarbejdere 402 412 418 420
Kundesupport medarbejdere 92 100 103 104

Stabsmedarbejdere 122 124 139 152

| alt 616 636 660 676
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Mobilbank
fra Ringkjebing Landbobank

Mobilbank og

Nordjyske Bank

Vi kommer ogsa i 2024 til at investere i
bankens mobilbank:

Nem adgang til det vigtige

Totalkredit-beregninger i mobilbanken
* Letpension i mobilbanken

 Investeringsuniverset er markant forbedret, og vi
fortseetter i 2024

« Vi kommer med "Manedsopsparing” i
mobilbanken i Igbet af det kommende ar

 Privatsikring

« Malrettede, personlige guides
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OmkKkostningsprocent

Kunde- Fravalg /

Effektivitet flad Balance-

- segmenter struktur struktur
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat 2.155 1.495
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Reserver

Stade 1+2; 30%

Ledelsesmaessige skon;
~ 41% =950 mio. kr.

Samlede

hensacttelser:
2,3 mia. kr.

Stade 3; 29%
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat 2.155 1.495
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Basisresultat pr. 1 krones aktie
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat 2.155 1.495
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat 2.155 1.495
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Basisresultat
mio kr. 2023 2022
Netto renteindtaegter 2.616 1.677
Gebyrer og andre indtaegter 1.212 1.185
Basisindtjening i alt 3.828 2.862
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 963 891
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 2.865 1.971
Nedskrivn. pa udlan og andre tilgodehav. m.v. -1 -2
Basisresultat 2.864 1.969
Beholdningsresultat m.v. -7 -69
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 20 20
Resultat for skat 2.837 1.880
Skat 682 385

Resultat efter skat
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Resultat efter skat 1 procent af den gns. egenkapital, p.a.
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Indlan inkl. puljeordninger
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Samlet forretningsomfang

Mio. kr. 2023 2022
Samlet kreditformidling 107.198 103.846
Indlan og anden geeld 46.781 43.727
Depotmidler m.v. 97.676 88.382
Garantier 6.465 7.570
| alt 258.120 243.525

& Ringkjgbing
ot

\/ Landbobank
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Bankens egenkapital
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Udbytte og aktietilbagekgb

* 10 kroner per aktie 275 mio. kr.
 Aktietilbagekgb 1.525 mio. kr.
| alt 1.800 mio. kr.
« Samlet udlodning 84 % af resultatet

Udlodning

84%

Til vaekst
16%

Ringkjgbing

Tf Landbobank
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Kapital

B Egenkapitalandel m Tier 2 kapital ® NEP kapital
30
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Aktiekurs — Ringkjgbing Landbobank
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Markedsvaerdier
Top-15 bgrsnoterede danske pengeinstitutter 28. februar 2024 k1. 10:00
Indeks Indeks
Mia. kr. Nasdag OMX CPH gvrige
1. Danske Bank 169,5 C25 Stoxx Europe 600
2. Jyske Bank 34,4 C25 Stoxx Europe 600
3. Ringkjebing Landbobank 32,1 Large Cap Stoxx Europe 600
4. Sydbank 19,9 Large Cap Stoxx Europe 600
5. Spar Nord Bank 14,6 Large Cap
6. Vestjysk Bank 6,0 Mid Cap
7. Spks. Sjaelland-Fyn 3,7 Mid Cap
8. Danske Andelskassers Bank 2,4 Mid Cap
9. Lan & Spar Bank 2,4 Mid Cap
10.  Skjern Bank 1,6 Small Cap
11. Djurslands Bank 1,5 Small Cap
12.  Grgnlandsbanken 1,2 Small Cap
13. Fynske Bank 1,2 Small Cap
14. Kreditbanken 0,8 Small Cap
15. Lollands Bank 0,6 Small Cap

& Ringkjgbing
ot

\/ Landbobank
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Strategiopdatering

"Den bygger fortsat pa helt centrale elementer i bankens succes som:
"Kunden er kongen”, et hgjt kompetenceniveau og personlige radgivere, der er tilgaengelige og
| stand til at treeffe hurtige beslutninger til gavn for vores kunder.

Vi gnsker at fortsaette vores organiske vaekststrategi og vil udvikle vores bank med alle de
funktioner, der betyder noget for relationen til vores kunder.

Det supplerer vi med de bedste partnerskaber pa de omrader, hvor andre kan ggre det bedre,
sa Ringkjgbing Landbobank har det bedste tilbud til kunderne.”

Fra bankens arsrapport 2023
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Strategiopdatering 2024 — 2026

Udvikling

Digitalisering og Al

0

@gede kompetencer| | Kapitaloptimering

Ringkjgbing

V Landbobank

Vaekst

Optimering

A9D)

w

Nye kunder @get kendskab Flere mgder
Radgiverens hverdag Afbureaukratisering SIFl-parat
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Y Landbobank
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Ringkjobing Landbobank
Arbejdernes Landsbank
Nordjyske Bank

Nykredit Bank
Sparekassen Thy
Vestjysk Bank
Djurslands Bank
Middelfart Sparekasse
Sparekassen Kronjylland
Lan & Spar Bank
Sparekassen Sjeelland-Fyn
Sydjysk Sparekasse
Sparekassen Danmark
Jyske Bank

Sydbank

Spar Nord Bank

COOP Bank
Andelskassen

Danske Bank

Nordea
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2.048

T IIIIIIITTETTECCTTTRSCRRTRRRRTTRRRAL 80
1.723

1.717
' 1.674
' 1.654
1 1.646
1 1.612

1 1.560
e S
Ry B A
1 a7 6

T —\ :
1.461 Interviews med 39.000 bankkunder.
1 ..443 Udgivet februar 2024. Max score 3.000
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Arets bedste erhvervsbanker
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Budget 2024 - Resultat efter skat
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Dagsorden

1. Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af arsrapporten til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
Vejledende afstemning om vederlagsrapport

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar |

Lonpolitik

© N o g M 0N

Forslag til eendring i valgperioden for repraesentantskabsmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer valgt af repraesentantskabet med dertllhe)rende
vedteegtsaendringer : _

9. Valg af medlemmer til repreesentantskabet
10. Valg af én eller flere revisorer
11. Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier

12. Eventuelle forslag fra bestyrelse, repraesentantskab eller aktionzerer
12.a. Forslag til vedteegtsaendringer
12.b. Forslag om nedsaettelse af bankens selskabskapital med nominelt 784.600 kr. ved annullering af egne aktler
12.c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen eller den bestyrelsen matte saette i sit sted ¢
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Felgende medlemmer af repreesentantskabet afgar

» Claus Dalgaard * Mads Hvolby

- Poul Johnsen Hgj - pga. aldersbestemmelser

e Carl Erik Kristensen « Jens Maller Nielsen

« Karsten Madsen - pga. aldersbestemmelser

 Bjarne Bjgrnkjeer Nielsen
* Marianne Oksbjerre

* Yvonne Skagen
Y J - gnsker at udtraede

* Peer Buch Sgrensen
 Dorte Zacho

« John Christian Aasted
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Felgende medlemmer af repreesentantskabet afgar

* Anette @rbaek Andersen
* Dennis Conradsen

« Erik Jensen

* Anne Kaptain

« Jacob Mgller

« Lars Mgller

* Bente Skjgrbaek Olesen
« Karsten Sandal

* Lone Rejkjeer Sollmann
« Egon Sgrensen

» Lise Kvist Thomsen
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Repreesentantskabet og bestyrelsen foreslar genvalg af

» Claus Dalgaard, vice president, Ringkgbing, fgdt 1962

* Poul Johnsen Hgj, fiskeskipper, Hvide Sande, fedt 1964

« Carl Erik Kristensen, direktgr, Hvide Sande, fedt 1978

- Karsten Madsen, advokat (H), Saeby, fedt 1961

 Bjarne Bjgrnkjaer Nielsen, direktgr, Skjern, fedt 1973

« Yvonne Skagen, direktgr, Aalborg, fgdt 1957

« Peer Buch Sgrensen, manufakturhandler, Frederikshavn, fedt 1967
» Dorte Zacho, selvstaendig erhvervsradgiver, Holstebro, fedt 1972

« John Christian Aasted, direktgr, Aalborg, fgdt 1961
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Repraesentantskabet og
bestyrelsen foreslar nyvalg af

* Mattias Manstrup

« Adm. partner og erhvervsmaegler
« Aabybro

* Fodt 1978
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Repraesentantskabet og
bestyrelsen foreslar nyvalg af

 Tommy Rahbek Nielsen

» Executive Vice President & COO
e Tarm

* Fpdt 1970
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Repraesentantskabet og
bestyrelsen foreslar nyvalg af

* Birgitte Rom
 Salgsdirektar

 Gjellerup, Herning

* Fpdt 1972




& Ringkjgbing
GENERALFORSAMLING 2024 N/

\/ Landbobank

Repreesentantskabet og bestyrelsen foreslar genvalg af

Anette @rbaek Andersen, direktgr, Skjern, fedt 1963

» Dennis Conradsen, adm. direktgr, Frederikshavn, fgdt 1984

» Erik Jensen, direktgr, Skjern, fedt 1965

« Anne Kaptain, chief legal og HR officer, Saeby, fgdt 1980

« Jacob Mgller, adm. direkter, Ringkgbing, fedt 1969

« Lars Mgller, kommunaldirektgr, Holstebro, fedt 1957

» Bente Skjgrbaek Olesen, forretningsindehaver, Vemb, fedt 1971
« Karsten Sandal, direktgr, @lstrup, fodt 1969

* Lone Rejkjeer Séllmann, gkonomichef, Tarm, fgdt 1968

» Egon Sgrensen, forsikringsmaegler, Spjald, fgdt 1965

» Lise Kvist Thomsen, direktgr, Virum, fgdt 1984
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Holmsland
Gymnastik og
Ungdoms-
forening
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Badminton
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