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VEDERLAGSRAPPORT 2023

Indledning

Denne vederlagsrapport redeggr for den vederlaeggelse, som hvert medlem af bestyrelsen og
direktionen i Ringkjgbing Landbobank A/S, CVR-nr. 37536814, har modtaget i Igbet af regnskabs-
aret 2023.

Vederlagsrapporten indeholder desuden sammenligningstal for regnskabsarene 2019-2022.
Bestyrelsens og direktionens vederlag i regnskabsaret 2023 er blevet tildelt i overensstemmelse
med bankens Ignpolitik.

Lonpolitikken afdaekker kravet om en Ignpolitik i medfgr af § 77d i lov om finansiel virksomhed,
ligesom den afdaekker kravet om en vederlagspolitik i medfgr af §§ 139 og 139a i selskabsloven.
Lgnpolitikken blev senest godkendt pa bankens ordinzere generalforsamling afholdt den

1. marts 2023, og den er tilgeengelig pa bankens hjemmeside, www.landbobanken.dk.

Oplysningerne indeholdt i vederlagsrapporten er udledt fra bankens bogfgring og fra de reviderede
arsregnskaber for banken for regnskabsarene 2019-2023, der er tilgaengelige pa bankens
hjemmeside.
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Erklzering fra bestyrelsen

Bestyrelsen har dags dato godkendt vederlagsrapporten for Ringkjgbing Landbobank A/S for
regnskabsaret 2023.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med § 139b i selskabsloven. Vederlags-
rapporten indeholder under henvisning til det retvisende billede dog kun sammenligningstal for
regnskabsarene 2019-2022 og ikke som anbefalet sammenligningstal for 5 regnskabsar og
dermed 5 ars andringer, idet regnskabsaret 2019 var det fgrste hele regnskabsar efter fusionen
i juni 2018 mellem Ringkjgbing Landbobank A/S og Nordjyske Bank A/S. En medtagelse af
sammenligningstal for regnskabsaret 2018 vil saledes ikke veere retvisende for en vurdering

af den fusionerede bank.

Det er vores vurdering, at vederlagsrapporten giver en samlet oversigt over det vederlag, som
hvert enkelt ledelsesmedlem har modtaget vedrgrende regnskabsaret 2023, ligesom den inde-
holder en forklaring af, hvordan det samlede vederlag er i overensstemmelse med den vedtagne
Ienpolitik, herunder hvordan vederlaget bidrager til forretningsstrategien, langsigtede interesser,
baeredygtighed og veerdiskabelse i banken ved at understgtte bankens malsatninger.

Vederlagsrapporten foreleegges til vejledende afstemning pa den ordinzere generalforsamling
til afholdelse den 28. februar 2024.

Ringkgbing, 31. januar 2024

Bestyrelsen

Martin Krogh Pedersen Mads Hvolby Jens Mgller Nielsen
Formand Naestformand Naestformand
Morten Jensen Jon Steingrim Johnsen Anne Kaptain
Jacob Mgller Lone Rejkjeer S6llmann Lene Weldum
Lisa Munkholm Nanna G. Snogdal Martin Wilche Finn Aaen
Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors udtalelse om vederlagsrapporten
Til kapitalejerne i Ringkjgbing Landbobank A/S

Ledelsen er i henhold til selskabslovens § 139b ansvarlig for udarbejdelse af en vederlagsrapport
i overensstemmelse med den pa generalforsamlingen vedtagne Ignpolitik.

Vores konklusion om revision af arsregnskabet for 2023 omfatter ikke vederlagsrapporten,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om vederlagsrapporten.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet for 2023 er det dog i henhold til selskabslovens
§147 vores ansvar at pase, at oplysninger i henhold til selskabslovens §139b, stk. 3 fremgar af
selskabets vederlagsrapport for 2023.

Vi har ikke fundet anledning til at papege mangler i de angivne oplysninger i vederlagsrapporten
for 2023.

Herning, 31. januar 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Per Rolf Larssen Carsten Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne24822 mne10954
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Finansielle resultater

For naermere oplysninger om bankens finansielle resultater for regnskabsarene 2019-2023
henvises til bankens arsrapporter for de padgaeldende regnskabsar.

Vederlaaggelse af bestyrelsen og direktionen generelt

I henhold til bankens Ignpolitik aflannes bankens bestyrelse og direktion med en fast aflgnning.

Malsaetningen med Ignpolitikken er, at den skal veere med til at understgtte bankens forretnings-
strategi om organisk vaekst og bankens langsigtede interesser, idet den ikke tilskynder til over-
dreven risikotagning, ligesom aflgnningen ikke er knyttet op pa kortsigtede mal og driftsresultater.
Pa denne made bidrager Ignpolitikken ogsa til beeredygtighed.

Lgnpolitikken skal desuden ses i sammenhang med bankens politik for samfundsansvar og
baeredygtighed, som tager udgangspunkt i bankens forankring i de lokalsamfund, hvor banken er
repraesenteret, og i bankens kernevaerdier: kompetent, handlekraftig og ordentlig.

Politikken for samfundsansvar og baeredygtighed fastlaegger, at banken gnsker at veere en
ansvarlig og veerdiskabende bank, der udviser samfundsansvar. Banken arbejder for at skabe
gode langsigtede resultater for bankens aktionzerer, og samtidig vil banken gerne yde sit bidrag
til at skabe et baeredygtigt samfund med fokus pa: kunder, medarbejdere og samfundet.
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Vederlaeggelse af bestyrelsen

Medlemmerne af bankens bestyrelse modtager udelukkende et fast arligt honorar, som
godkendes af bankens repraesentantsskab.

Der tilstraebes, at det arlige bestyrelseshonorar skal veere i overensstemmelse med markeds-
praksis for sammenlignelige bgrsnoterede pengeinstittutter under hensyn til kraevede
kompetencer, indsats og arbejdsomfang for bestyrelsesmedlemmerne.

Formanden og naestformaendene modtager hver en multipel af det faste arlige bestyrelseshono-
rar pa henholdsvis 2 og 1,33 for deres udvidede opgaver.

Bestyrelsesmedlemmer, der er medlemmer af nomineringsudvalget og revisionsudvalget,
modtager szerskilt vederlag for disse hverv.

Formanden for bdde nomineringsudvalget og revisionsudvalget modtager en multipel af det
faste arlige honorar til henholdsvis nomineringsudvalgsmedlemmerne og revisionsudvalgsmed-
lemmerne pa 2 for deres udvidede opgaver.

Bestyrelsesmedlemmer, der er medlemmer af aflgnningsudvalget og risikoudvalget, modtager
ikke seerskilt vederlag for disse hverv.

Folgende honorarer for regnskabsaret 2023 blev godkendt af bankens repraesentantskab pé et
repraesentantskabsmgde afholdt den 26. april 2023:

Fast arligt vederlag (i kroner) 2023
Bestyrelsen

Formand 720.000
Naestformand 480.000
Medlem 360.000
Nomineringsudvalget

Formand 60.000
Medlem 30.000
Revisionsudvalget

Formand 60.000
Medlem 30.000
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Vederlaggelse for regnskabsaret 2023
(i 1.000 kroner)
Fast arligt vederlag

Navn og stilling Bestyrelses- Nominerings- Revisions- I alt
vederlag udvalgs- udvalgs-

Bestyrelsen vederlag vederlag

Martin Krogh Pedersen®® 720 60 30 810
Mads Hvolby® 480 30 30 540
Jens Mgller Nielsen®" 480 30 60 570
Morten Jensen 360 30 = 390
Jon Steingrim Johnsen 360 30 - 390
Anne Kaptain 360 30 = 390
Jacob Mgller 360 30 30 420
Lone Rejkjaer So6llmann 360 30 - 390
Lene Weldum? 300 25 = 325
Dan Junker Astrup (medarbejderrepr.)* 60 - = 60
Lisa Munkholm (medarbejderrepr.)? 300 - - 300
Nanna G. Snogdal (medarbejderrepr.)? 300 - - 300
Arne Ugilt (medarbejderrepr.)* 60 - - 60
Gitte E. S. H. Vigsp (medarbejderrepr.)* 60 - - 60
Martin Wilche (medarbejderrepr.)? 300 - = 300
Finn Aaen (medarbejderrepr.) 360 - - 360
Total 5.220 295 150 5.665

Oversigten indeholder ikke omkostningsgodtggrelse udbetalt til bestyrelses- og udvalgsmedlemmerne.

Se noteforklaring pa side 14.
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Vederlaeggelse af direktionen

Direktionsmedlemmernes vederlagsaftaler og ansattelsesvilkar i gvrigt forhandles mellem det af
bestyrelsen nedsatte aflgnningsudvalg og det enkelte direktionsmedlem til endelig godkendelse
af bankens bestyrelse. Vederlagsaftaler kan indgas for en flerarig periode.

Vederlaget og sammensaetningen heraf til hvert enkelt direktionsmedlem er fastsat med henblik
pa dels at tiltraekke og fastholde kompentente direktionsmedlemmer og dels at bidrage til efter-
levelsen af bankens lgnpolitik.

Vederlaeggelsen af hvert direktionsmedlem er fast og bestar af falgende vederlagskomponenter:

a) Fast grundlgn
b) Fast pensionsbidrag
¢) Saedvanlige ikke-monetzere personalegoder

Herudover kan der udbetales fratraedelsesgodtggrelse.

Banken har desuden etableret en bruttolgnsordning, hvori direktionsmedlemmerne ogsa kan
deltage. Veerdien af et eventuelt bruttolgnsgode indgar i vederlaeggelsesoplysningerne for
direktionsmedlemmerne.

Direktionens vederlaeggelse for regnskabsaret 2023 Forholds-
(i 1.000 kroner) mazessig andel
mellem fast

Fast Pensions- Total og variabelt

Navn og stilling vederlag bidrag Goder* vederlag vederlag
John Fisker, adm. direkter 7.776 1.453 189 9.418 100% / 0%
Claus Andersen, bankdirektgr 3.644 423 190 4.257 100% / 0%
Jorn Nielsen, bankdirektgr 4.616 608 113 5.337 100% / 0%
Carl Pedersen, bankdirektgr 2912 336 138 3.386 100% / 0%
Total 18.948 2.820 630 22.398 100% / 0%

* Qversigten indeholder personalegoder i form af fri bil svarende til den arlige beskatningsvaerdi heraf.
Veerdien af fri telefon og fri avis er ikke medtaget.

Direktionens opsigelses- og fratraedelsesvilkar

Direktionsmedlemmerne er generelt ansat med vilkar om gensidig ret til opsigelse, saledes
direktionsmedlemmerne har et opsigelsesvarsel pa mellem 6 og 12 maneder og banken pa
mellem 12 og 24 maneder. Herudover indeholder anseettelsesaftalerne vilkar om pensionering
uden ret til kompensation.

Direktionsmedlemmerne har i tilfaelde af opsigelse inden pensionering ret til fratreedelses-
godtggrelse svarende til mellem 0 og 12 méneders vederlaeggelse.

Herudover har direktionsmedlemmerne i tilfeelde af eendret bestemmende indflydelse i banken
ret til fratreedelsesgodtggrelse svarende til mellem 0 og 24 maneders vederlaeggelse.

Ansattelseskontrakter med direktionsmedlemmerne kan veere lgbende (dvs. uden et fastsat
ophgr) og er underlagt en maksimal opsigelsesperiode pa 24 maneder.

Som udgangspunkt udger den samlede afregning for opsigelse og fratreedelsesgodtggrelse
til et direktionsmedlem 2 ars vederlaeggelse.
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Sammenligningsoversigt

Udviklingen i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen over de seneste 5 regnskabsar
er opsummeret i skemaet nedenfor.

Sammenligning af udviklingen i bankens resultater og i vederlaeggelsen over
de seneste 5 regnskabsar (i 1.000 kroner / i procent)

2023
Finansielle resultater 2023 vs. 2022 2022
Resultat for skat 2.836.671 +50,9% 1.880.136
Arets resultat (resultat efter skat) 2.155.222 +44,2% 1.494.897
Vederlaeggelse
Bestyrelsen
Martin Krogh Pedersen, formand 720 +16,1% 620
Mads Hvolby, naestformand 480 +16,2% 413
Jens Mgller Nielsen, naestformand 480 +16,2% 413
Morten Jensen, medlem 360 +16,1% 310
Jon Steingrim Johnsen, medlem 360 +16,1% 310
Anne Kaptain, medlem’ 360 - 233
Jacob Mgller, medlem 360 +16,1% 310
Lone Rejkjaer S6llmann, medlem 360 +16,1% 310
Sten Uggerhgj, medlem? - - 78
Lene Weldum, medlem? 300 - -
Dan Junker Astrup, medlem (medarbejderrepr.)* 60 - 310
Lisa Munkholm, medlem (medarbejderrepr.)? 300 = =
Nanna G. Snogdal, medlem (medarbejderrepr.)? 300 = =
Arne Ugilt, medlem (medarbejderrepr.)* 60 - 310
Gitte E. S. H. Vigsg, medlem (medarbejderrepr.)* 60 - 310
Martin Wilche, medlem (medarbejderrepr.)? 300 = =
Finn Aaen, medlem (medarbejderrepr.) 360 +16,1% 310
Nomineringsudvalget®
Martin Krogh Pedersen, formand 60 - -
Mads Hvolby, medlem 30 = =
Morten Jensen, medlem 30 = =
Jon Steingrim Johnsen, medlem 30 - -
Anne Kaptain, medlem 30 - -
Jacob Mgller, medlem 30 - -
Jens Mgller Nielsen, medlem 30 = =
Lone Rejkjaer S6llmann, medlem 30 - -
Lene Weldum, medlem 25 - -
Revisionsudvalget®
Jens Mgller Nielsen, formand 60 +15,4% 52
Mads Hvolby, medlem 30 +15,4% 26
Jacob Mgller, medlem 30 +15,4% 26
Martin Krogh Pedersen, medlem 30 +15,4% 26
Direktionen
John Fisker, adm. direktgr 9.418 +20,0% 7.846
Claus Andersen, bankdirektgr 4.257 +3,7% 4.105
Jorn Nielsen, bankdirektgr 5.337 +16,6% 4.579
Carl Pedersen, bankdirektgr 3.386 +4,0% 3.255
Medarbejderne
Gennemsnitligt vederlag (Isn og pensionsbidrag) pr. fuldtidsmedarb. (FTE) 6987 +2,5% 6817

Se noteforklaring pa side 14.
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- fortsat

2022 2021 2020
vs. 2021 2021 vs. 2020 2020 vs. 2019 2019
+22,2% 1.538.111 +34,4% 1.144.310 -8,1% 1.245.421
+21,6% 1.229.265 +33,7% 919.714 -6,0% 978.265
+3,3% 600 +29,3% 464 +3,1% 450
+3,3% 400 +29,4% 309 +3,0% 300
+3,3% 400 +29,4% 309 +3,0% 300
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
- 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+3,3% 300 +29,3% 232 +3,1% 225
+4,0% 50 - - - -
+4,0% 25 - - - -
+4,0% 25 - - - -
+4,0% 25 - - - -
+17,7% 6.664 +1,6% 6.558 +4,6% 6.269
+2,5% 4.003 -5,2% 4.224 +10,1% 3.837
+18,1% 3.878 +2,2% 3.793 +23,8% 3.064
+10,5% 2.947 -4,3% 3.080 -3,4% 3.190
+8,6% 6277 +2,0% 6157 -0,2% 6167
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Bemaerkninger til sammenligningsoversigten

Vederlaggelsen af bestyrelsesmedlemmerne og udvalgsmedlemmerne

Bankens repraesentantskab har med virkning fra regnskabséret 2023 besluttet at regulere
vederlaeggelsen af bestyrelsesmedlemmerne og revisionsudvalgsmedlemmerne samt at indfgre
en seerskilt vederlaeggelse af nomineringsudvalgsmedlemmerne ud fra gnsket om at ggre
vederlaeggelsen markedskonform.

Vederlaeggelsen af bestyrelsesmedlemmerne, nomineringsudvalgsmedlemmerne og revisionsud-
valgsmedlemmerne foreslas at fortsaette uaendret i regnskabsaret 2024 i forhold til regnskabsaret
2023, hvilket vil blive indstillet til godkendelse pa bankens ordinaere generalforsamling i 2024.

Vederlaggelsen af direktionsmedlemmerne

Bestyrelsen har i 2023 indgaet aftale med direktionsmedlemmerne om regulering af deres
vederleeggelse efter forudgaende drgftelse mellem bestyrelsens aflgnningsudvalg og direktions-
medlemmerne. Reguleringen er sket for at have en markedskonform vederlaeggelse af direktions-
medlemmerne.

Vederlaeggelsen af medarbejderne
Stigningstakten for arene 2022 og 2023 skal ses under ét, idet der er sket systemtilpasninger.

Bestyrelsens og direktionens aktiebeholdninger

For oplysninger om bestyrelsens og direktionens aktiebeholdninger henvises til note 41

i arsrapporten for 2023.

Bestyrelsen og direktionen, herunder den adm. direktgr, vederleegges udelukkende med fast
aflgnning, og der anvendes séledes hverken aktieaflgnning til bestyrelsen og direktionen i henhold
til bankens lgnpolitik.

Overensstemmelse med Ignpolitikken

Vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen i regnskabsaret 2023 er sket i overensstemmelse
med retningslinjerne i Ipnpolitikken, og der er i regnskabsaret 2023 udelukkende sket fast aflgnning.
Der er saledes ikke konstateret nogen afvigelser eller fravigelser fra retningslinjerne fastlagt i
Ignpolitikken.

Resultat af vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2022

Pa den ordineere generalforsamling afholdt den 1. marts 2023 blev der afholdt en vejledende
afstemning om vederlagsrapporten for 2022.

Ved den vejledende afstemning blev vederlagsrapporten for 2022 godkendt med henholdsvis
92,06% af de afgivne stemmer opgjort ud fra antal repreesenterede stemmer og 94,57% af de
afgivne stemmer opgjort ud fra den repraesenterede kapital.

Bankens ledelse tager afstemningsresultatet som en opbakning til bankens Ignpolitik og til
vederlaeggelsen af bankens ledelse.

Noter

1 Tiltradt 2. marts 2022

2 Fratradt 2. marts 2022

3 Tiltradt 1. marts 2023

4 Fratradt 1. marts 2023

5 Seerskilt vederlaeggelse for arbejdet i nomineringsudvalget pabegyndt fra og med regnskabsaret 2023

6 Seerskilt vederleeggelse for arbejdet i revisionsudvalget pdbegyndt fra og med regnskabsaret 2021

7 Det oplyses, at det gennemsnitlige vederlag for medarbejderne ogsa indeholder udbetaling af engangsbelgb af forskellig art.
Storrelsen af de samlede engangsbelgb kan variere ar for ar.

8 Bestyrelsesformand

9 Naestformand for bestyrelsen

10 Formand for nomineringsudvalget

11 Formand for revisionsudvalget
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